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 الســـــــــــؤال الأّل :
        

طٜ٘ٞ ه٢ ُظشس حلإهذحد حٛزذ٬٣ حٛخخص ٬ُ ٗشس حٛغٜش ٟ٪ػلخ ِٰٰٗش حلإسطٔخء ر٠غظ٪٫ حٛظِخص    -

 حٛزذ٣ٰش  

 حٛخخطش رلاهز٬ ٗشس حٛغٜش   

 

 الســـــــــــؤال الثاًى :
 

 و٠ٚ ٟذسد ِٛشٯْ ٢ٟ ُشّ ح٤ٛخشج٢ٰ ٛ٘شس حٛغٜش ٩ػق ٬ُ ٣ٔخؽ ٟخ ٯآط٬ :ِٜٗض رخٰٛٔخٝ ر    

. ٨ِٟ٪ٝ حلإ٣ظٔخء ٬ُ ٗشس حٛغٜش 

. ٟشحكٚ حلإ٣ظٔخإ ٬ُ ٗشس حٛغٜش 

. أ٧ذحٍ حلإ٣ظٔخء ٬ُ ٗشس حٛغٜش 

. ٟلذدحص حلإ٣ظٔخء ٬ُ ٗشس حٛغٜش 

. ْحٛشش٩ؽ حٛ٪حؿذ ٟشحهظ٨خ ه٤ذ حلإ٣ظٔخء ٩ط٘٪ٯ٢ حِٛشٯ 

 ثالس :الســـــــــــؤال ال

     
 طٜ٘ٞ ه٢ ح٣٪حم حٛظخـٰؾ ٬ُ ٗشس حٛغٜش .  -      

 ٠٣٪رؽ ٛ٪كذس طذسٯزٰش ٯ٪ٰٟش .  -      
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 ٟن ط٤٠ٰخط٬ رخٛظ٪ُْٰ..........



 

 

 

 

 اجاتح السؤال الاّل : 
 

طٜ٘ٞ ه٢ ُظشس حلإهذحد حٛزذ٬٣ حٛخخص ٬ُ ٗشس حٛغٜش ٟ٪ػلخ ِٰٰٗش حلإسطٔخء ر٠غظ٪٫ حٛظِخص    -

 حٛزذ٣ٰش  

 حٛخخطش رلاهز٬ ٗشس حٛغٜش   

 .Physical Preparationالإعذاد الثذًي 

ٯوظزش حلإهذحد حٛزذ٣ٮ ٢ٟ حٛؼش٩سٯخص حٛلاصٟش ٨٤ٜٛ٪ع ر٠غظ٪٫ ٟخظَٜ حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش كٰغ 

ص حلأعخعٰش ٜٛ٪ط٪ٙ رخٜٛوذ ا٬ٛ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛشٯخػٰش حٛوخٰٛش ُب٦٣ ٠٨ٟخ رٌٜض ٯوظزش أ٬ٛ٩ حٛخـ٪ح

٨ٟخسس حٛلاهذ ح٤ِٰٛش ٩حٛخــٰش ُب٣ش ٢ٛ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ ط٤ِٰز ٩حؿزخطش ُٮ حٜٛوذ الا ٛٞ ٯئ٧ٚ ٩ٯوذ اهذحدح 

 .ٟظ٘خٟلا 

٠٪هش ٢ٟ ٩حلإهذحد حٛزذ٣ٮ ٯو٤ٮ طـ٪ٯش حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حٛوخٟش ٩حٛخخطش ٛلاهز٢ٰ رلٰغ طظٞ ط٠٤ٰش ٟـ

حٛٔذسحص حٛلشٰٗش ٩حٛؼخس٩سٯش ح٠ٛشٗزش رخلإػخُش ا٬ٛ ح٨٠ٛخسحص حٛلشٰٗش ح٠ٛشطزـش رخٜٛوزش ٩حلإهذحد 

حٛز٤ذ٣ٮ ٩ٯ٨ذٍ ا٬ٛ اهذحد حِٛشد حٛشٯخػٮ رذ٣ٰخ رلٰغ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ حدحء حٛ٪حؿزخص حٛزذ٣ٰش ح٠ٛـٜ٪رش 

 .رـشٯٔش ؿٰذس

 :ّالإعذاد الثذًي يٌمسن إلى جزئيي ُوا

 :general Physical Preparationًي الؼام أولا: الإػذاد البذ

٠ٚؼٕٟ الأسرمبء ثؼٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ثظفخ ػبِخ ثٙذف سفغ ١ٌبلخ اٌلاػت 

وش٠بػٟ ٚإػذادح ٌجزي ٚرؾًّ اٌغٙذ اٌجذٟٔ فٟ اٌفشٚع اٌّخزٍفخ ٌلأٔشطخ 

 ٚالاٌؼبة اٌش٠بػ١خ دْٚ رخظض ٌفشع ِؼ١ٓ.

 ::al PreparationSpecial Physicثاًيا: الإػذاد البذًي الخاص  

٠ٚؼٕٟ الأسرمبء ثؼٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثٙذف رأ١ً٘ اٌلاػت ثذ١ٔب فٟ 

 ٔٛع اٌزخظض اٌزٞ ٠ّبسعٗ ٠ّىٕٗ ِٓ أداء فٕٗ ؽشوبرخ ثغٌٙٛخ .



ٚالإػذاد اٌجذٟٔ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌلاػت وشح اٌغٍخ شمبْ لا ٠ٕفظلاْ ثً ٠ىًّ 

ػٟ ٠ىْٛ ؽغُ الإػذاد اٌؼبَ وج١ش وً ِّٕٙب الأخش أصٕبء اٌزخط١ؾ ٌٍّٛعُ اٌش٠ب

فٟ ثذا٠خ اٌّٛعُ اٌش٠بػٟ ٠ىْٛ ؽغُ الإػذاد اٌؼبَ وج١ش فٟ ثذا٠خ اٌّٛعُ 

اٌش٠بػٟ صُ ٠مً رذس٠غ١ب ١ٌؾً ِؾٍخ الإػذاد اٌجذٟٔ اٌخبطخ ِغ الأؽزفبظ 

ثٛعٛد الإػذاد اٌجذٟٔ اٌؼبَ فٟ ػٛء اٌّغز٠ٛبد اٌّىزغجخ ؽ١ٍخ اٌّٛعُ 

اٌجذٟٔ اٌخبص رذس٠غ١ب وٍّب ألزشثٕبِٓ فزشح  اٌش٠بػٟ ؽ١ش ٠ضداد الإػذاد

 إٌّبفغبد.

 : Physical Fitenssهفهىم اللياقت البذًيت 

ظٙش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح وض١ش ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ِٕٙب اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ 

رؼىظ أؽذاس اٌغبػخ ِٕٚٙب اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؼىظ أؽذاس اٌغبػخ ِٕٚٙب 

خ أٚ ِؾذدح ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚلذ ٚػؼذ رؼش٠فبد اٌّفب١ُ٘ اٌزؼىظ عٛأت فشد٠

١ٌٍبلخ ِٕب أثشصد ِىٛٔبد ِؼ١ٕخ ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ِٕٚٙب ِب أثشصد ٚعٛد ػلالبد 

ٚظ١ف١خ ث١ٓ اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ ٚا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚغ١ش٘ب ِب ٠مٛي إْ اٌفشد اٌزٞ أد٠خ 

اؽ ؽبلخ وج١شح فٟ اٌؼًّ ٠ؼذ ٌئمب ثذ١ٔب ٚرؼش٠فبد اخشٜ اسرجطذ ثٛلذ اٌفش

 ٚرؼش٠فبد أسرجطذ ثبٌّغٙٛد اٌؼؼٍٟ.

 هكىًاث الإػذاد البذًي )اللياقت البذًيت(:

ظٙش أخزلاف ث١ٓ اٌؼٍّبء ؽٛي رؾذ٠ذ ِىٛٔبد الإػذاد اٌجٕذٞ ) ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ( 

ِىٛٔبد  6ٚالأخش ؽذد 01فجؼغ اٌؼّلاء ٠شٜ أْ ِىٛٔبد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ػذدُ٘

 إٌخ.... 5ٚالاخش ؽذد٘ب ثـ

حبٌي وجه ًظر هارة حيث حذد هكىًاث اللياقت البذًيت  ويوكي لٌا

 بخوس هكىًاث هي :

 اٌمٛح 

اٌغشػخ 

 ًّاٌزؾ 

اٌّشٚٔخ 

 اٌششبلخ 



ٚرزفك ٚعٙٗ ٔظش ٘زٖ ِغ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌؼٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌٍؼجخ 

وشح اٌغٍخ ؽ١ش ٠ّىٓ اْ رذسط رؾذ وً ػٕظش ِٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش أؽذ 

ؼت دٚسا أعبع١ب فٟ الإػذاد اٌجٕذٞ ٌلاػجٟ وشح اٌؼٕبطش اٌفشػ١خ اٌزٟ رٍ

 اٌغٍخ .

لٛح  -اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ  -فّضلا ػٕظش اٌمٛح أْ ٠زؼّٓ اٌمٛح اٌؼظّٝ

 اٌزؾًّ 

 –اٌغشػخ اٌؾشو١خ  –ٚػٕظش اٌغشػخ ٠ّىٓ اْ ٠زؼّٓ عشػخ الأزمبي 

 ٚعشػخ الإعزغبثخ

ًّ ٚػٕظش اٌزؾًّ ٠ّىٓ اْ ٠زؼّٓ اٌزؾًّ اٌخبص ٠شزًّ ػٍٝ رؾ

 اٌغشػخ ٚرؾًّ اٌمٛح ٚرؾًّ اٌؼًّ ٚرؾًّ اٌزٛرشاٌؼؼٍٟ اٌضبثذ

ٚػٕظش اٌششبلخ ٠ّىٓ اْ ٠زؼّٓ اٌؼمخ ٚاٌزٛافك ٚاٌزٛاصْ ٚخفخ اٌؾشوخ 

 ٚعشػخ سد اٌفؼً

ٚػٕظش اٌّشٚٔخ ٠زؼّٓ اٌّشٚٔخ اٌؼبِخ ٌغ١ّغ ِفبطً اٌغغُ ٚاٌّشٚٔخ 

 اٌخبطخ اٌّفبطً اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾشوخ اٌّؼ١ٕخ 

 : trenthSػٌصر القىة 

ٕ٘بن أخزلاف فٟ ِفَٙٛ ػٕظش اٌمٛح ث١ٓ وض١ش ِٓ اٌؼٍّبء ٚخبطخ ػٍّبء 

اٌغشة اِضً لاسعْٛ ٠ٚٛوُ ٚفٍشّبْ ٚو١ٛسرٓ ٚغ١شُ٘ ٚػٍّبء اٌششق أِضبس 

٘بسح ِٚبرفف١ف ٚصارغٛسوٟ ٚغ١شُ٘ ؽ١ش ٠شٜ ػٍّبء اٌغشة أْ اٌمٛح 

ِفَٙٛ رخزظش ػٍٝ لذسح اٌؼؼٍخ ِٛاعخ ِمبِٚبد ِشرفؼذ اٌشذح ٚ٘زا ٘ٛ 

 اٌمٛح اٌؼظٝ ٌذٜ ػٍّبء اٌششق

٠ٚشٜ ولاسن أْ اٌمٜٛ "ٟ٘ ألظٝ لٜٛ رخشعٙب اٌؼؼٍخ ٔز١غٗ أٔمجبػٗ 

 ػؼ١ٍخ ٚاؽذح" 

 ٠ٚؼشفٙب ثبسٚ ثأٔٙب " لذسح اٌفشد ػٍٝ إخشاط ألظٝ لٜٛ ِّىٕخ "

٠ٚؼشفٙب لاسعْٛ ثأٔٙب: "ِمذسح اٌفشد ػٍٝ ثزي ألظٝ لٜٛ ِّىٕخ دفؼخ 

 ٚاؽذح ػذ ِمبِٚخ"

ٕظش اٌمٛح ٘ٛ أُ٘ ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ثأعّبع وض١ش ِٓ اٌؼٍّبء ٠ٚؼزجش ػ

ؽ١ش ٠شٜ اٌجؼغ أْ ػٕظش اٌمٛح ٘ٛ اٌزٞ ٠زبعظ ػ١ٍخ ٚطٛي اٌفشد إٌٝ 



اػٍٝ ِشارت اٌجطٌٛخ اٌش٠بػ١خ وّب اْ ػٕظش اٌمٛح ٠ؤصش ثذسعخ وج١شح ػٍٝ 

ر١ّٕخ ثؼغ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ ن اٌغشػخ ٚاٌزؾًّ ٚاٌششبلخ ٚخبطخ فٟ 

طخ اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رشؽجذ ف١ٙب أعزخذاَ ػٕظش اٌمٛح ثغبٔت اٌظفبد الأٔش

اٌجذ١ٔخ اٌغبثك روش٘ب ِضً س٠بػخ وشح ٠ّٚىٓ أْ ٔمغُ ػٕظش اٌمٛح وّب 

 لغّٙب ٘بسح إٌٝ إٌٝ الأٔٛاع اٌشئغ١خ اٌزب١ٌخ:

.ٜٛاٌمٛح اٌمظ 

 اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ 

.رؾًّ اٌمٛح 

زط١غ اٌغٙبص اٌؼؼٍٟ أِىبٔٙب ؽ١ش رؼٕٟ اٌفٛح اٌؼظّٝ ثأٔٙب ألظٝ لٛح ٠غ

فٟ ؽبٌخ الظٝ أمجبع إسادٞ ٕٚ٘بن ثؼغ اٌؾشوبد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رطٍت اٌمٛح 

 اٌؼظّٝ ٌلاػت وشح اٌغٍخ وّب فٟ ؽشوخ اٌزظ٠ٛت ثبٌمفض

ٚرؼٕٟ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ثبٔٙب لذسح اٌغٙبص اٌؼظجٟ اٌؼؼٍٟ فٟ اٌزغٍت 

جبػبد اٌؼؼ١ٍخ ٚفٟ وشح ػٍٝ ِمبِٚبد رطٍت دسعخ ػب١ٌخ ِٓ عشػخ الإٔم

اٌغٍخ ٕ٘بن وض١ش ِٓ اٌؾشوبد اٌزٟ رطٍت اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ وّب فٟ 

 ؽشوبد اٌخذاع ٚاٌمفض ٚاٌغزبس ٚغ١ش٘ب.

٠ٚؼٕٟ رؾًّ اٌمٛح ثأٔٗ لذسح اٌغغُ ػٍٝ ِمبِٚخ اٌزؼت أصٕبء اٌّغٙٛد 

اٌّزٛاطً اٌزٞ ٠ز١ّض ثطٛي فزشارخ ٚأسرجبؽخ ثّغز٠ٛبد ِٓ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ 

رؼزجش طفخ رؾًّ اٌمٛح ِٓ اٌؼٕبطش اٌؼشٚس٠خ ٌش٠بػخ وشح اٌغٍخ ؽ١ش رطٍت ٚ

ِغزٜٛ ِٓ اٌمٛح ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌزؾشوبد اٌّززب١ٌخ ٌلاػجٟ 

 وشح اٌغٍخ أصٕبء اداء اٌّجبس٠بد ٚاٌزٟ رطٍت ِغٙٛدا وج١شا ِٓ اٌمٛح ٚاٌزؾًّ 

 حٌويت ػٌصر القىة للاػبي كرة السلت:

ً ٠غت أْ رٛػغ فٟ الاػزجبس ػٕذ أخز١بس أؽذ أٛاع رذس٠ت اٌمٛح ٕ٘بن ػذح ػٛاِ

ِٕٙب ِؼشفخ ِب إراوبْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت ٠ض٠ذ ِٓ الأداء اٌؾشوٟ ًٚ٘ اٌمٛح 

رض٠ذ خلاي ِذٜ اٌؾشوخ ثىً عشػزٙب ِٚب ٟ٘ ِمذاس اٌض٠بدح فٟ اٌمٛح اٌّزٛلغ 

ٜ ٘زا ثبلإػبفٗ اوزغبثٙب ًٚ٘ ٠ّىٓ ِضط ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت ثأٔٛاع أخش

إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌّزغ١شاد الأخشٜ ِضً وضبفخ اٌزذس٠جٛٔٛع ٚع١ٍخ 

اٌّٛػٛع اٌلاػج١ٓ  –اٌزذس٠ت اٌّزبؽخ ٚوً رٌه فٟ إؽبس ا٘ذاف اٌجشٔبِظ 

ٚاٌضِٓ اٌّزبػ ٌٍزذس٠ت ثبلإػبفخ إٌٝ و١ف١خ سثؾ أ٘ذاف ثشٔبِظ رذس٠ت اٌمٛح 

 ثبلا٘ذاف اٌى١ٍخ ٌجشٔبِظ الإػذاد اٌجذٟٔ.



 قذ أحفقج غالبيت الوراجغ الؼلويت باى اًىاع حذريب القىة هي :و

)ٟٔٛاٌزذس٠ت ثبلأٔمجبع اٌؾشوٟ )الأ٠ضٚرIsotonic. 

 (حلأٯض٩ٟظش٭)حٛظذسٯذ رخلإ٣ٔزخع حٛوؼٜٮ حٛؼخرضIsometric. 

 ( حلإٯ٘غظ٪٣ٮ) حٛظذسٯذ رخلأ٣ٔزخع حٛلشٗٮ رغشهش ػخرظشIsokintetic. 

 حٛظذسٯذ رخ٠ٛٔخ٩ٟش ح٠ٛظٌٰشسVariabble resistance. 

٩حٛظذسٯذ حلأٯض٩ط٪٣ٮ ٧٪ حلا٣ٔزخع حٛوؼٜٮ حٛز٭ ٯظٌٰش ٦ُٰ ؽ٪ٙ حٛوؼٜش د١٩ كذ٩ع طٌٰش ُٮ 

٠ٰٗش حٛشذس حٛظٮ ط٤ظـ٨خ رٚ طلٚ ػخرظش ٢ٟ٩ أٟؼٜش حلإ٣ٔزخع حلأٯض٩ط٪٣ٮ ُٮ ٛوزش ٗشس حٛغٜش كشٗخص 

ٗؼش أ٣٪حم حلاد٩حص ح٠ٛشٮ ٩حٛـش٭ ٩حِٛٔض ٛلاهز٢ٰ ٩طوذ حلأػٔخٙ حٛلشس ٩أؿ٨ضس حلاػٔخٙ ٧ٮ أ

 .٩حلاؿ٨ضس أعظخذحٟخ ُٮ ٨ٛزح حٛظذسٯذ ٛلاهزٮ ٗشس حٛغٜش

٩حٛظذسٯذ حلأٯض٩ٟظش٭ ٧٪ حلأ٣ٔزخع حٛوؼٜٮ طظٌٰش ٦ُٰ حٛشذس حٛوؼٰٜش د١٩ كذ٩ع طٌٰش ُٮ 

ؽ٪٨ٛخ ٢ٟ٩ حٟؼٜش حلأ٣ٔزخع حلأٯض٩ٟظش٭ ُٮ ٛوذ ٗشس حٛغٜش حٛذُخم ه٢ اكذ٫ ٤ٟخؽْ ح٠ٜٛوذ 

 ٤٠ذُن د١٩ كشٗش ٢ٟ ح٠ٛذحُنٛلاهذ ٟذحُن ػذ ح٤٠ٛخُظ حٛ

٢ٟ٩ ٩عخثٚ طذسٯذ حٛظذسٯذ حلأٯض٩ ٟظش٭ ٟلخ٩ٛش حٛلاهذ سُن ػٔٚ ٟو٢ٰ لا ٯٔ٪٫ ه٬ٜ طلشٯ٘ش 

 ح٩ ٟلخ٩ٛش دُن ػٔٚ ٗـذحس حٛلخثؾ ٟؼلا 

حٛظذسٯذ حلإٗغظ٪٣ٮ ٧٪ حلإ٣ٔزخع حٛوؼٜٮ حٛز٭ ٯلذع ٦ُٰ طٌٰش ُٮ ؽ٪ٙ حٛوؼٜش ٩ُٮ شذس 

 .حٛوؼٜش حلأٯض٩ط٪٣ٮ ٩حلأٯض٩ ٟظش٭

ُٮ ٛوزش ٗشس حٛغٜش طوظزش ٗؼٰشح ٢ٟ ح٨٠ٛخسحص حلأعخعٰش ٩حٛلشٗخص ح٨ٛـ٪ٰٟش ٩حٛذُخهٰش ٟشطزـش ٩

 ر٨زح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظذسٯذ ٟؼٚ ٨ٟخسس حٛغٜٞ ٩ٗشكخص حٛخذحم ٩حٛظ٠٪ٯش ٩حٛغظخس ٩ًٰش٧خ 

٤٧٩خٕ أؿ٨ضس ٟظ٠٠ش ٨ٛزح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظذسٯذ ط٢٘٠ حٛوؼٜش ح٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛوؼٰٜش رؤٓظ٬ 

 .هش ػخرظش خلاٙ ح٠ٛذ٫ حٛ٘خٟٚ ٜٛلشٗش ُٮ ح٠ِٛظٚ حٛوخٟٚأ٣ٔزخع هؼٜٮ رغش

٩حٛظذسٯذ رخ٠ٛٔخ٩ٟش ح٠ٛظٌٰشس ٧٪ دُن حٛوؼٜش أ٩ ٟـ٠٪هش حٛوؼلاص ه٬ٜ رزٙ ؿ٨ذ ُٮ ٟذ٫ 

حٛلشٗش حٛز٭ ط٘٪١ ُٮ حٛوؼٜش أٓ٪٫ ٟخ ٯ٢٘٠ ُٮ ٛوزش ٗشس حٛغٜش ٤٧خٗخٛ٘ؼٰش ٢ٟ حٛلشٗخص 

 .ض ٩حٛذخ٪ٙ ٩حٛظظ٪ٯذ ٩ًٰش٧خح٠ٛشطزـ٦ ر٨زح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظذسٯذ ٟؼٚ كشٗخص حِٛٔ

٩ه٤ذ طظ٠ٰٞ رشحٟؾ طذسٯذ ه٤ظش حٛٔ٪س ٛلاهذ ٗشس حٛغٜش رخعظخذحٝ ح٣٪حم حٛٔ٪٫ حٛغخرْ رٗش٧خ 

 الأػخبار الوبادئ الأساسيت الخاليت ٯـذ حلأخز ُٮ 

اخز١بس اٌزّش٠ٓ إٌّبعت 



اٌزغٍغً)رشر١ت( اٌزّش٠ٕبد 

ٓعشػخ اداء اٌزّش٠ 

 )ًِمذاس اٌّمبِٛح )اٌضم 

د اٌزىشاسػذد ِشا 

ػذد اٌّغّٛػبد 

 فزشاد اٌشاؽخ ث١ٓ اٌٛؽذاد 

فزشاد اٌشاؽخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

 :speedػٌصر السرػت 

ٕٚ٘بن أخزلاف ٚاػؼ ث١ٓ ػٍّبء اٌششق ٚػٍّبء اٌذٚي اٌغشث١خ ؽٛي ِفَٙٛ 

اٌغشػخ ٚؽج١ؼزٙب ِٚىٛٔبرٙب ؽ١ش ٠شٜ ػٍّبء اٌذٚي اٌششل١خ ٚػٍٝ سأعُٙ 

 لاصخ أثؼبد سأ٠غ١خ ٟ٘:٘بسح أْ اعشػخ فٟ ِؼّٛٔٙب ٌٙب ص

اٌغشػخ الأٔزمب١ٌخ: ؽ١ش ٠ؼشفٙب ثىٛٔٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾشن ٌلأِبَ ثأعشع ِب 

 ٠ّىٓ ِضً اٌؼذٚ ٚاٌغشٞ فٟ وشح اٌغٍخ 

اٌغشػخ اٌؾشو١خ: ٠ٚؼشفٙب ثأٔٙب عشػخ الإٔمجبػبد ػٕذ اداء اٌؾشوبد اٌٛؽ١ذح 

 ِضلا وغشػخ اداء ؽشوخ ِؼ١ٕٗ فٟ وشح اٌغٍخ ن اٌزّش٠ش اٚ الأعزلاَ

عشػخ الإعزغبثخ: ٠ٚؼشفٙب ثبٔٙب اٌفزشح اٌض١ِٕخ ث١ٓ ظٙٛس ِض١ش ِؼ١ٓ ٚثذا٠خ 

الإعزغبثخ اٌؾشو١خ ِضً اٌؾشوبد اٌزٟ رزطٍت عشػخ أعزغبثخ فٟ وشح اٌغٍخ 

 ِضً الأٔزمبي ِٓ ػ١ٍّخ اٌذفبع ٌؼ١ٍّخ اٌٙغَٛ أٚ ِب ٠غّٝ اٌٙغَٛ اٌخبؽف 

لاسعْٛ ٠ٚٛوُ ثىٛٔٙب "  ٕٚ٘بن رؼش٠فبد وض١شح ٌؼٕظش اٌغشػخ ِٕٙب رؼش٠ف

 اٌمذسح ػٍٝ اداء ؽشوبد ِززبثؼخ ِٓ ٔٛع ٚاؽذ فٟ ألظش ِذح "

ٚػشفذ ػٍٝ أٔٙب اٌمذسح ػٍٝ أداء أٞ ؽشوبد اٚ ِٙبساد ثأعزذاثخ عش٠ؼخ 

 ٚوبف١خ ٚفك أٞ ِٓ اٌّض١شاد اٌؼظج١خ.

٠ٚؼشفٙب صارغ١ٛثِٛغىٟ ثىٛٔٙب "لذسح اٌفشد ػٍٝ أداء ؽشوبد رؾذ اٌششٚؽ 

 ألً صِٓ ِّىٓ" اٌّٛػٛػخ فٟ

 ٚاٌزؼش٠ف الأخ١ش ِٓ أغت اٌزؼش٠فبد ٌّفَٙٛ اٌغشػخ.



 حٌويت ػٌصر السرػت للاػبي كرة السلت:

٠ؼزجش ػٕظش اٌغشػخ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌّؼظُ الأٔشطخاٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ 

ٚثئعّبع اٌؼٍّبء ٠ؼذ ػٕظش اٌغشػخ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ ثبٌٕغجخ ٌلأٔشطخ 

ِغ اٌىشح ٠ٚؼزجش ػٕظش اٌغشػخ إؽذٜ اٌؼٕبطش اٌٙبِخ فٟ اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رزؼبًِ 

الإػذاد اٌجذٟٔ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ ؽ١ش أْ اٌىض١ش ِٓ اٌؾشوبد ٚاٌّٙبساد 

الأعبع١خ ٚوزٌه اٌّٙباد اٌف١ٕخ ٚاٌخطط١خ رزطٍت ػٕظش اٌغشػخ ٠ٚؼذ ػٕظش 

اٌغشػخ ٘ٛ اٌؼٕظش اٌؾبعُ فٟ ثؼغ ظشٚف ِجبس٠بد وشح اٌغٍخ اٌزٟ ٠ىضش 

 ٙغَٛ اٌخبؽف اٚ اٌٙغَٛ اٌغش٠غ.ف١ٙب اٌ

ٚػٕذ رذس٠ت لاػجٟ وشح اٌغٍخ ػٍٝ اٌغشػخ اٌخبطخ فٟ وشح اٌغٍخ ف١غت 

الإ٘زّبَ ثزذس٠ت عشػخ اٌجذء ٚعشػخ اٌزٛلف ٚوزٌه عشػخ رغ١ش الإرغبح 

ٚعشػخ اٌزظ٠ٛت ٚاٌخذاع ٚعشػخ اٌزّش٠ش ٚاٌّؾبٚسح ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾشوبد 

ٟ الأػزجبس أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّزٕٛػخ ١ٌبػخ وشح اٌغٍخ ِغ الأخز ف

اٌغشػخ اٌمظٜٛ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ اٌزٞ ١ّ٠ض اٌلاػج١ٓ راد اٌّغز٠ٛبد 

اٌؼب١ٌخ اٌز٠ٓ ٠غ١ذْٚ ؽش٠مخ اٌٙغَٛ اٌخبؽف اٚ اٌٙغَٛ اٌغش٠غ ِٚٓ الأ١ّ٘خ 

رذس٠ت اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌغشػخ فٟ أداء اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚاٌغشػخ فٟ 

بػ١خ فّفبعأح إٌّبفظ ثبٌٙغَٛ ٚعشػخ رٕف١ز خطؾ اٌٍؼت اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذف

الأٔزمبي ِٓ الأٚػبع اٌذفبػ١خ ٌلأٚػبع اٌٙغ١ِٛخ ثطش٠مخ خبؽفخ أٞ أعشع ِٓ 

 إٌّبفظ ٠ؼزجش ِٓ اُ٘ ِمبِٚبد رؾم١ك إٌظش فٟ اٌّجبس٠بد.

 :Enduranceػٌصر الخحول

خ ٠ؼزجش ػٕظش اٌزؾًّ ِٓ ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اٌٙبِخ ٚاٌؼشٚس٠خ ٌلأطخ اٌش٠بػ١

اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ ِٓ خلاي ِغزٜٛ اٌمٍت ٚاٌشئز١ٓ ٚاٌذٚسح 

 اٌذ٠ِٛخ اٚ الأٔشطخ اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رزطٍت فزشاد ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌّغٙٛد اٌجذٟٔ.

 وّب ٠ؼشف ثؼغ اٌؼٍّبء اٌزؾًّ ثأٔٗ لذسح أعٙضح اٌغغُ ػٍٝ ِمبِٚخ اٌزؼت.

 ويوكي حقسين ػٌصر الخحول إلى ًىػيي أساسيي هوا:

 الؼام: الخحول

ٚ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ ِمبِٚخ اٌزؼت إٌبرظ ػٓ أداء إٌبؽ اٌش٠بػٟ اٌزٞ ٠زخظض 

ف١ٗ اٌلاػت أٞ لذسح لاػجٟ وشح اٌغٍخ ػٍٝ ثزي اٌّغٙٛد ٌّذح ؽ٠ٍٛخ دْٚ 

 ؽذٚس رجغ ٔظ١ش ِّبسعزُٙ ٌٍؾشوبد اٌزٟ ر١ّض ٌؼجخ وشح اٌغٍخ .



 ر١ّٕخ ػٕظش اٌزؾًّ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ:

خػٕظشاٌزؾًّ اٌؼبَ ٠غت أْ ٠ىْٛ ثٛاعطخاٌزذس٠ت ػٕذ اٌزذس٠ت ػٍٝ ر١ّٕ

ٚاٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ ػؼلاد اٌغب٘ض اٌذٚسٞ اٌزٕبفغٟ ثظفخ 

ػبِخ ِضً رّش٠ٕبد اِشٟ ٚاٌغش٠ٛوزٌه الأٔشطخ اس٠بػ١خ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ 

 ثز١ّٕخ اٌغٙبص٠ٓ اٌذٚسٞ ٚاٌزٕفغٟ ِضً اٌغجبؽخ ٚاٌؼبة اٌمٜٛ.

اٌؾًّ اٌّغزّش ٚاٌؾًّ اٌّزغ١ش ٚاٌؾًّ اٌفزشٞ ٚرؼذ ؽشق اٌزذس٠ت ثطش٠مخ 

 ِٓ أُ٘ أٛاع اٌطشق اٌّغزخذِخ ٌز١ّٕخ ػٕظش اٌزؾًّ اٌؼبَ.

ٕٚ٘بن ؽشق اٌزذس٠ت اٌفزشٞ ٚاٌزذس٠ت اٌذائشٞ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ىٛٔب اُ٘ ؽشق 

 اٌزذس٠ت ٌز١ّٕخ اٌزؾًّ اٌخبص .

ساد اٌخطط١خ ٚفٟ ٌؼجخ وشح وشح اٌغٍخ رؼذ اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رؼطٟ ٌز١ّٕخ اٌمذ

ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ ِٓ الأ١ّ٘خ ٌز١ّٕخ اٌزؾًّ اٌخبطخ ٌلاػج١ٓ ٚرٌه ثزىشاس 

ٚ٘زٖ اٌزّش٠ٕبد ؽزٝ ٚطٛي اٌلاػج١ٓ إٌٝ ؽبٌخ اٌزؼت اٌّؤصش ١ٌٚظ الإعٙبد 

ٚأ٠ؼب اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ ثبٌزظ٠ٛت ػٍٝ ٘ذف وشح اٌغٍخ ثأعزخذاَ وشاد 

 ٚ خبسعٙب فٟ أصِٕخ ِؾذح .ِززب١ٌخ داخً ِٕطمخ داخً ِٕطخ اٌضلاس س١ِبد ا

 كوا يوكي أسخخذام الىسائل الخاليت لخٌويت الخحول بالٌسبت للاػبي كرة السلت :

 ُص٠بدح فزشح اٌزذس٠ت ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ِغ الأؽزفبظ ثشذح ٚؽغ

 اٌزذس٠ت.

.ص٠بدح ػذد ِشاد اٌزذس٠ت الأعجٛػ١خ 

ٟغؼْٛ اٌٛؽذح  رمظ١ش فزشاد اٌشاؽخ ث١ٓ ِخزٍف اٌزّش٠ٕبد اٌزؤدٜ ف

 اٌزذس٠ج١خ.

 : Flexibilityػٌصر الوروًت 

٠ؼزجش ػٕظش اٌّشٚٔخ ِٓ ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رؤصش ثظٛسح وج١شح فٟ 

ِٛاطفبد الأداء اٌؾشوٟ ٚرؤصش ثظٛسح أعبع١خ فٟ الأسرمبء ثؼٕبطش ا١ٌٍبلخ 

اٌجذ١ٔخ وبٌمٛح ٚاٌغشػخ ٚاٌششبلخ ٠ٚزٛلف ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ ػبدح ػٍٝ 

دسعخ ِطبؽ١خ اٌؼؼلاد ِٚذٜ ِشٚٔخ اٌّفظً ِٚذٜ لذسح الأٚربس ِغزٜٛ 

 ٚالأسثطخ ػٍٝ الأعزطبٌخ.



ٚاٌّشٚٔخ فٟ وشح اٌغٍخ رؼٕٟ ِذٜ عٌٙٛخ ٚرٛافك عشػخ ؽشوخ ِفبطً 

اٌغغُ فٟ أداء اٌؾىخ اٌّطٍٛة فٟ ِذا٘ب اٌّضبٌٟ ؽ١ش رٍؼت اٌّشٚٔخ 

جٟ وشح ػٕذ اٌزذس٠ت ػٍٝ ر١ّٕخ طفبد اٌمٛح ٚاٌغشػخ ٚاٌششبلخ ٌلاػ

اٌغٍخ فجذْٚ اٌّشٚٔخ فٟ ِفبطً اٌغغُ ٠ؤصش رٌه  رأص١شا وج١شا ػٍٝ ِذٜ 

اٌؾشوخ ٚ٘زا ٠ؤصش ثذٚسح ػٍٝ فبػ١ٍخ رذس٠جبد اٌؼٕبطش ا٢خشٜ ٚرؼذ اٌّشٚٔخ 

ِٓ الأ١ّ٘خ ٌلاػت وشح اٌغٍخ ٚرٌه ٌٍٛلب٠خ ِٓ الإطبثخ ٚخبطخ إطبثبد 

 اٌفخز ٚغ١ش٘ب.

 : حٌويت ػٌصر الوروًت للاػبي كرة السلت

٠ٚشرجؾ ر١ّٕخ ػٕظش اٌّشٚٔخ أسرجبؽب ٚص١مخ ػٍٝ ِذٜ لذسح ِطبؽ١خ اٌؼؼلاد 

ٚالأٚربس ٚالأسثطخ ػٍٝ أعزطبٌخ وزٌه اٌّذٜ الأِضبي ٌؾشوبد اٌّفبطً 

ٌزٌه ػٕذ ر١ّٕخ ػٕظش اٌّشٚٔخ ٠غت الإ٘زّبَ ثزذس٠جبد اٌّشعؾبد ٚوزٌه 

 رّش٠ٕبد الإؽبٌخ ٌٍؼؼلاد ٚالأسثطخ ٚالأٚربس .

ٕظش اٌّشٚٔخ ٌلاػت وشح اٌغٍخ ٠غت اْ ٠ٙزُ ثبٌزّش٠ٕبد ٚػٕذ ر١ّٕخ ػ

ٚاٌزذس٠جبد راد اٌّذٜ اٌؾشوٟ اٌىج١ش ٚاٌزٟ رىغت اٌلاػت ِشٚٔخ اٌلاػت 

ِشٚٔخ اٌّغّٛػبد اٌؼؼ١ٍخ ٚالأسثطخ ٚالأٚربس ٚاٌّفبص اٌّخزٍفخ ٚرز١ّض ٘زٖ 

اٌزّش٠ٕبد ثبٌّشعؾبد ٚاٌضٕٟ ٚاٌّذ ٚاٌذٚسأبد إٌٝ ألظٝ ِذٜ ؽشوٟ 

غ الارغٙبد اٌّّىٕخ ٚرؼزجش رّش٠ٕبد الإؽبٌخ اٌزٟ رغزٙذف ٚفٟ ع١ّ

الأسثطخ ٚالاٚربس ٚاٌؼؼلاد ٚص٠بدح ِذٜ اٌّفبطً أُ٘ اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ ٠ّىٓ 

 اْ رؼطٟ لاػت وشح اٌغٍخ.

٠ٚغت ػٕذ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّشٚٔخ أْ رشرجؾ ثبٌؼٕبطش اٌجذ١ٔخ الأخشٜ ٌلاػت 

٠ٚلاؽع اْ رؤدٞ رّش٠ٕبد  وشح اٌغٍخ ِضً ػٕظش اٌمٛح ٚاٌغشػخ ٚاٌششبلخ

اٌّشٚٔخ ثؼذ الإؽّبء اٌغ١ذ ٌلاػت ِٚٓ الأ١ّ٘خ أْ رؤدٞ رّش٠ٕبد اٌّشٚٔخ 

فٟ ع١ّغ ٚؽذاد اٌزذس٠ت ٌٚىٓ رخزٍف ؽغّٙب ٚشذرٙب ِغ أ٘ذاف 

 ٚٚاعجبد اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ .

 :Agilityػٌصر الرشاقت 

ذسح رىغت اٌششبلخ اٌفشد اٌمذسح ػٍٝ الأغ١بة اٌؾشوٟ ٚاٌزٛافك ٚاٌم

ػٍٝ الأعزشخبء ٚالإؽغبط اٌغ١ٍُ ثبلأرغب٘بد ٚاٌّغبفبد ٚرؼزجش ِٓ 

اٌؼٕبطش اٌّٙبح ٌلاػجٟ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ.٠ٚؼشف لاسعْٛ ٠ٚٛوُ اٌششبلخ 

ثأٔٙب "لذسح اٌفشدح ػٍٝ رغ١١ش اٚػبػٗ فٟ اٌٙٛاء"٠ٚؼشفٙب ولاسن ثأٔٙب لذسح 

شفٙب ثبٚس ثأٔٙب" اٌفشد ػٍٝ رغ١١ش أٚػبع اٌغغُ اٚ عشػزخ رغ١ش الأرغبٖ "٠ٚؼ



ِمذسح اٌغغُ اٚ اعضاء ِٕٗ ػٍٝ رغ١ش ارغب٘برٙب ػٍٝ اْ رىْٛ ِظؾٛثخ 

 ثبٌذلخ ٚاٌغشػخ".

 ر١ّٕخ ػٕظش اٌششبلخ ٌلاػجٟ وشح اٌغٍخ:

٠ٚشرجؾ ػٕظش اٌششبلخ ثغبٌج١خ ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجٕذ٠خ ؽ١ش رغُٙ اٌششبلخ  

١ش ِٓ اٌؼٍّبء ثمذس وج١ش فٟ أوزغبة اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚإرمبٔٙب ٠ٚزفك وض

فٟ أٔٗ وٍّب صادد سشبلخ اٌلاػت وٍّب اعزطبع رؾغ١ٓ ِغزٛاٖ اٌش٠بػٟ 

ثظٛسح عش٠ؼخ ٚاٌششبلخ رزطٍت علاِخ اٌغٙبص اٌؼظجٟ ٚاٌغٙبص اٌؼؼٍٟ 

فىٍّب رؾغٓ رٕغ١ك اٌفؼبي اٌششؽٟ اٌؼىغٟ ٌٍؾشوخ )ػًّ الأػظبة ( 

شد اوزغبة وٍّب صاد اٌزؾىُ فٟ اداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ وٍّب عًٙ ػٍٝ اٌف

ؽشوبد عذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾغٓ ِىْٛ اٌششبلخ ٚػٕذ ر١ّٕخ اٌشاشمخ ٚػٕذ 

ر١ّٕخ اٌششبلخ ٠ٕجغٟ  اٌؼًّ ػٍٝ إوغبة اٌلاػت ػذدا ِٓ اٌّٙبساد 

اٌؾشو١خ اٌّزٕٛػخ ٚل١بِٗ ثأداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌّىزغجخ رؾذ ظشٚف 

 ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ.

 شبلخ :٠ّٚىٓ أرجبع الاٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌز١ّٕخ اٌش

 ٠غت أْ ٠مَٛ اٌلاػجْٛ ثبداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ رؾذ ظشٚف ِزؼذدح

ِٚزٕٛػخ ِضً اٌّٛالف اٌغٍج١خ ٚالإعبث١خ ِٚٛالف أطؼت ِٓ ظشٚف 

 اٌّجبساح.

 اٌزغ١ش فٟ اٌغشػخ ٚإ٠مبع اٌّٙبساد ٚاٌؾشوبد ِضً اٌغشٞ ثبٌىشح ِغ

 ٘بد.رغ١١شاٌغشػبد ٚالارغب٘بد صُ إػبفخ اٌخذاع ٚ ؽشوبد رغ١ش الأرغب

 ٟدَ إػبفخ ؽشوبد عذ٠ذح ٚسثطٙب ثبٌؾشوبد اٌمذ٠ّخ ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌز٠ٕٛؼف

 سثؾ اٌؾشوبد اٌش٠بػ١خ.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــ

 اجاتح الســـــــــــؤال الثاًى :
 

 خٰٛٔخٝ رو٠ٚ ٟذسد ِٛشٯْ ٢ٟ ُشّ ح٤ٛخشج٢ٰ ٛ٘شس حٛغٜش ٩ػق ٬ُ ٣ٔخؽ ٟخ ٯآط٬ :ِٜٗض ر    

. ٨ِٟ٪ٝ حلإ٣ظٔخء ٬ُ ٗشس حٛغٜش 

. ٟشحكٚ حلإ٣ظٔخإ ٬ُ ٗشس حٛغٜش 



. أ٧ذحٍ حلإ٣ظٔخء ٬ُ ٗشس حٛغٜش 

. ٟلذدحص حلإ٣ظٔخء ٬ُ ٗشس حٛغٜش 

. ْحٛشش٩ؽ حٛ٪حؿذ ٟشحهظ٨خ ه٤ذ حلإ٣ظٔخء ٩ط٘٪ٯ٢ حِٛشٯ 

 الإًرماء
 :حٛشٯخػٮالوجال ُٮ الاًرماء : أ٠٧ٰش أ٩لا

 
٠٠ٛخسعش ٣شخؽ ح٤ٛخشج٢ٰ رظِش هخٟش حخظٰخس أُؼٚ حٛشٯخػٮ طغظ٨ذٍ ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء ُٮ ح٠ٛـخٙ 

 .سٯخػٮ ٟو٢ٰ ٜٛ٪ط٪ٙ ر٨ٞ ا٬ٛ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛوخٰٛش ُٮ ٧زح ح٤ٛشخؽ 

 
٩حٛؤٰٜش ٩ح٤ِٛغٰش ، ٩ٓذ ف٨شص حٛلخؿش ا٬ٛ ٧ز٥ حٛو٠ٰٜش ٣ظٰـش حخظلاٍ ح٤ٛخشج٢ٰ ُٮ حعظوذحدحط٨ٞ حٛزذ٣ٰش 

٩ٓذ أطزق ٢ٟ ح٠ٛغٜٞ ر٦ أ١ اٟ٘خ٣ٰش ٩ط٪ٙ ح٤ٛخشت ا٬ٛ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛوٰٜخ ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛشٯخػٮ طلْٔ 

٣ـخكخ أُؼٚ ارح أ٢ٟ٘ ٢ٟ حٛزذحٯش ح٣ظٔخء ح٤ٛخشت رـشٯ٦ٔ ع٠ٰٜش ٩ط٪ؿ٦٨ٰ ا٬ٛ ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ حٛز٭ 

 .ٯظلاءٝ ٟن حعظوذحدحط٦ ٩ٓذسحط٦ ح٠ٛخظِٜش
 

 -: ٨ِٟ٪ٝ حلا٣ظٔخء
   

ه٠ٰٜش ٯظٞ ٢ٟ خلا٨ٛخ حخظٰخس حُؼٚ حٛلاهز٢ٰ هٜٮ ُظشحص ص٤ٰٟش ٟظوذدس ٩ر٤خء "ٯوشٍ حلا٣ظٔخء رؤ٣ش 

ُخٗظشخٍ اٟ٘خ٣ٰخص حٛلاهذ ح٤ٛخشت ح٠ٛلاث٠ش ٤ٛ٪م ٟو٢ٰ ٢ٟ  "ه٬ٜ ٟشحكٚ حلإهذحد حٛشٯخػٮ ح٠ٛخظِٜش 

ص هخٰٛش ُٮ حلأدحء ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ٯظـٜذ حٛظوشٍ رذٓش ه٬ٜ حٛو٪حٟٚ حٛظٮ طلذد حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟغظ٪ٯخ

ُٮ ٧زح ح٤ٛشخؽ ، ٩ٗزٖٛ ح٠ٛظـٜزخص ح٠٤ٛ٪رؿٰش حٛظٮ ٯـذ أ١ طظ٪حُش ُٮ حٛلاهذ ٛ٘ٮ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ طلْٰٔ 

 .٧ز٥ ح٠ٛغظ٪ٯخص 
  

 :٤٧٩خٕ ٟشٜ٘ظ٢ٰ سثٰغٰظ٢ٰ ٯو٠ٚ حلا٣ظٔخء ه٬ٜ ٟ٪حؿ٨ظ٠٨خ 
 .٧ٮ حٛظوشٍ ح٠ٛز٘ش ه٬ٜ ح٤ٛخشج٢ٰ ٢ٟ ر٫٩ حلاعظوذحدحص ٩ حٛٔذسحص حٛوخٰٛش   :حلأ٬ٛ٩ 
 .حخظٰخس ٣٪م ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ح٤٠ٛخعذ ٨ٛئلاء ح٤ٛخشج٢ٰ ؽزٔخ لاعظوذحدحط٨ٞ ٩ ٓذسحط٨ٞ   :حٛؼخ٣ٰش 

 
٩ٯظؤعظ حلا٣ظٔخء ه٬ٜ حٛذسحعش حٛو٠ٰٔش ٛـ٠ٰن ؿ٪ح٣ذ شخظٰش ح٤ٛخشت ٩حٗظشخٍ خظخثظ٦ ح٤ِٛغٰش 

 ٩طٔ٪ٯٞ طِخط٦ حٛزذ٣ٰش ، ٩دسحعش حٛظِخص ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ٩حِٛل٪ص 
 .ٰٛٔخٝ رو٠ٰٜخص ٩ٟشحكٚ ٟظوذدس حٛـزٰش ٩ٯظـٜذ رٖٛ ح

 
  :أ٧ذحٍ حلا٣ظٔخء ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛشٯخػٮ 

 .حلاٗظشخٍ ح٠ٛز٘ش ٠ٜٛ٪٧٪ر٢ٰ ُٮ ٟخظَٜ حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش  -1
ط٪ؿ٦ٰ حٛشحًز٢ٰ ُٮ ٠ٟخسعش حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ا٬ٛ ح٠ٛـخلاص ح٤٠ٛخعزش ٠ٰٛ٪٨ٛٞ ٩حطـخ٧خط٨ٞ  -2

 .٩حعظوذحدحط٨ٞ 
 .حٛزذ٣ٰش ،٩ح٤ِٛغٰش ٩ح٨٠ٛخسٯش حٛظٮ طظـٜز٨خ حلأ٣شـشح٠ٛخظِٜش طلذٯذ حٛظِخص ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ،٩ -3
 .طلذٯذ حٛ٪ٓض ٩حٛـ٨ذ ٩حٛظ٘خَٰٛ ُٮ طوٰٜٞ ٩طذسٯذ ٢ٟ ٯظ٪ٓن ٨ٛٞ طلْٰٔ ٟغظ٪ٯخص  -4
 .ط٪ؿ٦ٰ ه٠ٰٜخص حٛظذسٯذ ٛظ٠٤ٰش ٩طـ٪ٯش حٛظِخص ٩حٛخظخثض حٛزذ٣ٰش ٩ح٤ِٛغٰش ٛلاهذ  -5
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 :ٟشحكٚ حلا٣ظٔخء ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛشٯخػٮ 

حلا٣ظٔخء ه٠ٰٜش دٯ٤خٰٰٟ٘ش ٟغظ٠شس ؽ٪ٯٜش حلأٟذ طغظ٨ذٍ حٛظ٤زئ رخ٠ٛغظٔزٚ حٛشٯخػٮ ٤ٜٛخشت ٩ٟخ  ٯوظزش

 :ٯ٢٘٠ طل٦ٰٔٔ ٢ٟ ٣ظخثؾ ، ٩ٯ٠ش حلا٣ظٔخء رخ٠ٛشحكٚ حٛظخٰٛش 
 

 (حلا٣ظٔخء ح٠ٛزذثٮ )ح٠ٛشكٜش حلأ٬ٛ٩ 
حٛلخٛش  ٬٧٩ ٟشكٜش حٛظوشٍ ح٠ٛزذثٮ ه٬ٜ ح٤ٛخشج٢ٰ ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ ،٩ط٨ذٍ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش ا٬ٛ طلذٯذ

٩حعظزوخد ٢ٟ لا طئ٨ٜ٧ٞ ٰٛخٓظ٨ٞ حٛـزٰش ٠٠ٛخسعش .حٛظلٰش حٛوخٟش ٤ٜٛخشج٢ٰ ٢ٟ خلاٙ حِٛل٪ص حٛـزٰش 

٠ٗخ ط٨ذٍ حٛ٘شَ ه٢ ح٠ٛغظ٪٫ ح٠ٛزذثٮ ٜٛظِخص حٛزذ٣ٰش ، ٩ حٛخظخثض ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ٩  .حٛشٯخػش 

٩ح٠ٛظـٜزخص ٩ حٛغ٠خص حٛشخظٰش ٛذ٫ ح٤ٛخشت ٩ٟذ٫ ٓشر٨خ أ٩ روذ٧خ ه٢ ح٠ٛوخٯٰش  .حٛ٪فِٰٰش 

  .حٛؼش٩سٯش ٠٠ٛخسعش ح٤ٛشخؽ ح٠ٛظ٪ٓن أ١ ٯ٪ؿ٦ ح٤ٛخشت ٠٠ٛخسعظ٦ 
 

 (حلا٣ظٔخء حٛخخص (ح٠ٛشكٜش حٛؼخ٣ٰش 
٩ط٨ذٍ اٛٮ ح٣ظٔخء أُؼٚ ح٤ٛخشج٢ٰ ٢ٟ ر٢ٰ ٢ٟ ٣ـل٪ح ُٮ حخظزخسحص ح٠ٛشكٜش حلأ٬ٛ٩ ٩ط٪ؿ٨٨ٰٞ ا٬ٛ 

٪١ ح٤ٛخشت ٓذ ٟش رِظشس طذسٯزٰش ٣٪م ح٤ٛشخؽ حٛز٭ ٯظلاثٞ ٟن اٟ٘خ٣ٰخط٨ٞ ،٩طظٞ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش روذ أ١ ٯ٘

ؽ٪ٯٜش ٣غزٰخ ٓذ طغظٌشّ ٟخ ر٢ٰ هخٝ ٩حسروش أه٪حٝ ؽزٔخ ٤ٛ٪م ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ،٩طغظخذٝ ُٮ ٧ز٥ 

ح٠ٛشكٜش ح٠ٛلاكلش ح٤٠ٛظل٠ش ٩ حلاخظزخسحص ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ٰٛٔخط ٟذ٫ ٠٣٪ حٛخظخثض ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش 

١ ح٤ٛخشت ٨٠ٜٛخسحص ٩ٟغظ٪٫ طٔذ٦ٟ ُٮ ٩حٛ٪فِٰٰش ٩عشهش طـ٪س حٛظِخص حٛزذ٣ٰش ٩ح٤ِٛغٰش ،٩ٟذ٫ اطٔخ

ح٤ٛشخؽ ٩طذٙ ح٠ٛغظ٪ٯخص ح٠ٛشطِوش ُٮ ٧ز٥ حٛـ٪ح٣ذ ه٬ٜ ٟ٪٧زش ح٤ٛخشت ٩حٟ٘خ٣ٰش ٩ط٪٦ٛ ا٬ٛ 

  .ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛشٯخػٰش حٛوٰٜخ 
 
 

 (حلا٣ظٔخء حٛظؤ٧ٰٜٮ)ح٠ٛشكٜش حٛؼخٛؼش 
ح٠ٛشكٜش حٛؼخ٣ٰش ٢ٟ  ٩ط٨ذٍ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش اٛٮ حٛظلذٯذ حلأٗؼش دٓش ٛخظخثض ح٤ٛخشت ٩ٓذسحط٦ روذ ح٣ظ٨خء

حٛظذسٯذ ، ٩ح٣ظٔخء ح٤ٛخشج٢ٰ حلأٗؼش ِٗخءس ٛظلْٰٔ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛشٯخػٰش حٛوخٰٛش ،٩ٯظشٗض حلا٧ظ٠خٝ ُٮ ٧ز٥ 

ح٠ٛشكٜش ه٬ٜ ٰٓخط ٠٣٪ حٛخظخثض ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛ٪فِٰٰش حٛلاصٟش ٛظلْٰٔ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛوٰٜخ ، ٠٣٩٪ 

٠ٗخ  .٣٩٪هٰش حعظوخدس حلاعظشِخء روذ ح٠ٛـ٨٪د حلاعظوذحدحص حٛخخطش ر٤٪م ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ، ٩عشهش 

ٯئخز ُٮ حلاهظزخس ٰٓخط حلاطـخ٧خص ٩حٛغ٠خص ح٤ِٛغٰش ٗخٛؼٔش رخ٤ِٛظ ٩حٛشـخهش ُٮ حطخخر حٛٔشحس ا٬ٛ 

 .٣ل٪ رٖٛ ٢ٟ حٛغ٠خص حٛظٮ ٯظـٜز٨خ ٣شخؽ ٟو٢ٰ 
حٛوخٰٛش ٩ طظضح٢ٟ ٠ٗخ أ٨٣خ ح٠ٛشكٜش حٛظٮ ٯظٞ ٨ُٰخ طلذٯذ ٟٔذسس حٛلاهذ ٜٛ٪ط٪ٙ اٛٮ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛش٠ٰٓش 

٧ز٥ ح٠ٛشكٜش ٟن ٨٣خٯش ح٠ٛشكٜش حٛؼخ٣ٰش ٢ٟ حلإهذحد ؽ٪ٯٚ ح٠ٛذ٫ ، كٰغ ٯ٨ذٍ حلا٣ظٔخء ُٮ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش 

حٛظلذٯذ حٛذْٰٓ لإٟ٘خ٣ٰخص ح٤ٛخشت ، ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٜٛغظ٪ٯخص حٛش٠ٰٓش حٛوخٰٛش ، ٩ ٯـذ أ١ ٯظٞ حٛظشٰٗض ُٮ 

  :٧ز٥ ح٠ٛشكٜش هٜٮ حٛو٤خطش ح٨ٛخٟش حٛظخٰٛش 
 .ٟوذٙ ح٠٤ٛ٪ ٜٛخظخثض حٛـغ٠ٰش ٩ حٛ٪فِٰٰش ٟغظ٪ٯخص  -
  .ػش٩سس حٛولآش ح٠ٛظزخدٛش ر٢ٰ ٟوذلاص ٠٣٪ حٛخظخثض حٛزذ٣ٰش ٩ حٛظـ٪س حٛش٠ٓٮ ُٮ حٛغزخٓخص  -
  .حلإسحدٯش ٩ حٛظٮ طظِْ ٩ ؽزٰوش ح٤ٛشخؽ  (حٛغ٠خص ح٤ِٛغٰش  )أهذحد ٩ ط٠٤ٰش حٛخظخثض  -
  .ش٠ٰٓش حٛوخٰٛش ٟوذلاص حٛظـ٪س حٛش٠ٓٮ رخ٠ٛٔخس٣ش رخ٠ٛغظ٪ٯخص حٛ -



 
 :ٟلذدحص حلا٣ظٔخء ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛشٯخػٮ 

 :ٯ٢٘٠ طٔغٰٞ ٟلذدحص ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء ٢ٟ ح٤ٛخكٰش ح٤ٛلشٯش ا٬ٛ ػلاػش أ٣٪حم سثٰغش ٧ٮ
 :ٟلذدحص رٰ٪ٛ٪ؿٰش  1- 

٩طظؼ٢٠ ٧ز٥ ح٠ٛلذدحص حٛو٪حٟٚ ٩ح٠ٛظٌٰشحص حٛظٮ ٯظؤعظ ه٨ٰٜخ حٛظ٤زئ حٛـٰذ ُٮ ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء 

  .ش ر٠شحك٦ٜ ح٠ٛخظِٜ
 :ٟلذدحص ٣ِغٰش  2- 

٩طظؼ٢٠ حٛو٪حٟٚ ٩ح٠ٛظٌٰشحص ح٤ِٛغٰش ٩حٛظٮ ٯظؤعظ ه٨ٰٜخ حٛظ٤زئ حٛـٰذ ُٮ ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء ر٠شحك٦ٜ 

 .ح٠ٛخظِٜش 
 :حلاعظوذحدحص حٛخخطش  3- 

٩ٯظؼ٢٠ حلاعظوذحدحص حٛخخطش رؤ٣٪حم حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ح٠ٛخظِٜش ،كٰغ أ١ ٛ٘ٚ ٣شخؽ سٯخػٮ 

ه٢ ٟظـٜزخص ٣شخؽ آخش ،٧٩ز٥ حلاعظوذحدحص ٓذ ط٘٪١ رٰ٪ٛ٪ؿٰش أ٩ ٣ِغٰش ٟظـٜزخط٦ حٛظٮ ٓذ طخظَٜ 

٩ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ ٤٧خٕ هلآش طِخهٚ ٟظزخدٙ ر٢ٰ ٧ز٥ ح٠ٛلذدحص ٠ٗخ أ٨٣خ طظؤػش ؿ٠ٰوخ رو٠ٰٜخص حٛظذسٯذ 

 .٩حٛلش٩ٍ حٛزٰجٰش ح٠ٛلٰـش رخٛلاهذ ح٤ٛخشت 
 

 :ح٠ٛلذدحص حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٛلا٣ظٔخء  :أ٩لا 
أ٠٧ٰش ٓظ٪٫ ُٮ ٠ٟخسعش حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ه٬ٜ حخظلاٍ أ٣٪حه٨خ أٟخ حٛظذسٯذ ٜٛو٪حٟٚ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش 

حٛشٯخػٮ ٩ح٤٠ٛخُغش حٛشٯخػٰش ٢ٟ حٛ٪ؿ٨ش حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٟخ ٧ٮ الا اهذحد أؿ٨ضس حٛـغٞ لأدحء أ٣٪حم 

ٟخظِٜش ٢ٟ حٛل٠ٚ حٛزذ٣ٮ طئد٫ ا٬ٛ طٌٰشحص ُغٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩فِٰٰش ٩ٟ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ٯ٤ظؾ ه٨٤خ صٯخدس ِٗخءس 

٠ٗخ أ١  .حٛظو٪د هٜٮ ٟ٪حؿ٨ش ح٠ٛظـٜزخص حٛ٪فِٰٰش ٩حٛز٤خثٰش ٠٠ٛخسعش ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ حٛـغٞ ُٮ 

٣٪هٰش ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ٣ِغ٦ طئد٭ ا٬ٛ طؤػٰشحص رٰ٪ٛ٪ؿٰش ٟخظِٜش ه٬ٜ ٩فخثَ ٩ر٤خء أؿ٨ضس حٛـغٞ 

ُظلاكق أ١ رٰ٪ٛ٪ؿٰش لاهزٮ حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش حٛظٮ طظ٠ٰض رخٛغشهش طخظَٜ ه٨٤خ رخ٤ٛغزش ٛلاهزٮ 

ٛزح طوذ حٛو٪حٟٚ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش سٰٗضس أعخعٰش ُٮ ه٠ٰٜش ح٣ظٔخء ح٤ٛخشج٢ٰ  .٣شـش حٛظٮ طظ٠ٰض رخٛظل٠ٚ حلأ

٩ط٪ؿ٨٨ٰٞ ا٬ٛ أ٣٪حم حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش حٛظٮ طظ٤خعذ ٟن اٟ٘خ٣ٰخط٨ٞ ٩خظخثظ٨ٞ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٧٩ٮ 

 :٥ ح٠ٛلذدحص ر٠ؼخرش ٟلذدحص أعخعٰش ٯـذ ٟشحهخط٨خ ُٮ ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء ر٠شحك٦ٜ ح٠ٛخظِٜش ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٧ز
 

 :حٛظِخص حٛ٪سحػٰش  -1
طوظزش حٛظِخص حٛ٪سحػٰش ٢ٟ حٛو٪حٟٚ ح٨ٛخٟش ُٮ ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء خخطش ُٮ ح٠ٛشحكٚ ح٠ٛز٘شس ،ُظلْٰٔ 

٩ط٪ػق  .ح٤ٛظخثؾ حٛشٯخػٰش ٧٪ طلاكٰش حٛظِخهٚ ر٢ٰ حٛو٪حٟٚ حٛ٪سحػٰش ٩حٛو٪حٟٚ حٛزٰجٰش ح٠ٛخظِٜش 

٪سحػش ه٬ٜ ح٠٠ٛخسعش ٩ٟغظ٪٫ حلأدحء حٛشٯخػٮ أ١ حٛزل٪ع ٩حٛذسحعخص حٛظٮ أؿشٯض ٛذسحعش أػش حٛ

 :ٜٛ٪سحػش أػش٧خ حٛ٪حػق ه٬ٜ 
 .أ حٛظِخص ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ٜٛـغٞ 
 .د حٛٔذسحص حٛلشٰٗش ٩حٛ٪فِٰٰش 

ُبرح ٗخ١ ٢ٟ حٛؼخرض أ١ حٛظِخص ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ِٜٛشد حٛشٯخػٮ ح٤ٛخشت طوذ هخٟلا ٟغخهذح أ٩ ٟو٪ٓخ ُٮ 

ٚ حٛـ٪ٙ ٩حٛ٪ص١ ٣٩غذ أهؼخء حٛـغٞ اٛٮ كذ ٗزٰش ٣شخؽ سٯخػٮ ٟو٢ٰ ،كٰغ طلذد طِخص ٟؼ

 .ح٠ٛغظ٪٫ حٛز٭ ٯ٢٘٠ أ١ ٯل٦ٔٔ حٛشٯخػٮ ،ُب١ ٗؼٰش ٢ٟ حٛظِخص ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش طوظزش طِخص ٩سحػٰش 
٠ُٰ٩خ ٯظوْٜ رظؤػٰش حٛ٪سحػش ه٬ٜ حٛٔذسحص حٛلشٰٗش ٩حٛ٪فِٰٰش ُٔذ ط٪طٚ ٗشحطٮ ا٬ٛ ٩ؿ٪د حسطزخؽ ر٢ٰ 

 .خ٣خ ُٮ ٣ِظ حٛو٠ش ُٮ أدحء روغ حلاخظزخسحص ٣ظخثؾ حلأر٤خء ٩ حٛ٪حٛذٯ٢ ه٤ذٟخ ٗ



 
 :حِٛظشحص حٛلغخعش ٠٤ٜٛ٪  :ػخ٣ٰخ 

٤٧خٕ طؤػٰش ٟظزخدٙ ر٢ٰ حٛو٪حٟٚ حٛ٪سحػٰش ٩حٛزٰجٰش ، ٤٨ُخٕ ُظشحص كغخعش ٠٤ٛ٪ روغ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش 

ع٤ش  17-٩13ٓذ دٙ طلٰٜٚ دٯ٤خٰٰٟ٘ش ٠٣٪ حٛٔ٪س حٛوؼٰٜش ه٬ٜ أ١ ُظشس ح٠٤ٛ٪ ر٢ٰ  .ٟن حٛظٔذٝ ُٮ حٛو٠ش

طضٯذ ٨ُٰخ ٠٣٪ حٛٔ٪س حٛوؼٰٜش رذسؿش ٗزٰشس ٢ٟ كٰغ صٯخدس ٩ص١ حٛوؼٜش ٩طلغ٢ ط٤لٰٞ حٛو٠ٚ ُٮ 

 .حٛـ٨خص حٛوظزٮ ح٠ٛشٗض٭ ٩حٛـ٨خص حٛوظزٮ ح٠ٛغظٔٚ 
 

 :حٛو٠ش حٛض٤ٟٮ ٩حٛو٠ش حِٛغٰ٪ٛ٪ؿٮ : ػخٛؼخ
حلا٣ظٔخء ،  ا١ طلذٯذ حٛو٠ش ح٤٠ٛخعذ ٜٛزذء ُٮ ٠ٟخسعش ٣شخؽ سٯخػٮ ٢ٟ ح٠ٛلذدحص حٛشثٰغٰش ُٮ ه٠ٰٜش

كٰغ أ١ حٛزذحٯش ح٠ٛز٘شس أ٩ ح٠ٛظؤخشس طٜٔٚ ا٬ٛ كذ ٗزٰش ٢ٟ طؤػٰش ه٠ٰٜخص حٛظذسٯذ ٩ رخٛظخٛٮ ٢ٟ طلْٰٔ 

 .ح٤ٛخشت ٤ٛظخثؾ هخٰٛش ُٮ ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ حٛز٭ ٯ٠خسع٦
٩ طشٰش ٣ظخثؾ حٛذسحعخص رظِش هخٟش ا٬ٛ أ١ ٤٧خٕ أ٣شـش سٯخػٰش طظـٜذ ؽزٰوظ٨خ حٛزذحٯش ح٠ٛز٘شس ٟؼٚ 

٩ حٌٛـظ ٩ حٛغزخكش ٩حٛظٮ طظـٜذ حٛظ٪حُْ ٩حٛلشٗخص ح٤ِٰٛش ، ر٠٤ٰخ طشٰش دسحعخص أخش٭ ا٬ٛ  حٛـ٠زخص

أ٠٧ٰش حٛزذحٯش ح٠ٛظؤخشس ٣غزٰخ ُٮ روغ حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش حٛظٮ طظـٜذ حٛظل٠ٚ ٗخ٠ٛخسحػ٪١ ٩ ؿش٭ 

ِش٩عٰش ح٠ٛغخُخص حٛـ٪ٯٜش ٩ح٠ٛشٮ حٛشٯخػٮ ٩ أٯؼخ حلأ٣شـش حٛظٮ طظـٜذ حٛذٓش ٗخٛغلاف ٩حٛشٟخٯش ٩حٛ

. 
 

 (حلا٣ؼش٩ر٪ٟظشٯش)ح٠ٛٔخٯٰظ حٛـغ٠ٰش  :سحروخ 
طوظزش ح٠ٛٔخٯٰظ حٛـغ٠ٰش ٢ٟ حٛخظخثض حِٛشدٯش حٛظٮ طشطزؾ رذسؿش ٗزٰشس رظلْٰٔ ح٠ٛغظ٪ٯخص 

حٛشٯخػٰش حٛوٰٜخ رٖٛ لأ١ ٗٚ ٣شخؽ سٯخػٮ ٦ٛ ٟظـٜزخص رذ٣ٰش خخطش ٟظ٠ٰضس ه٢ ًٰش٥ ٢ٟ حلأ٣شـش 

ظِخص حٛ٪حؿذ ط٪حُش٧خ ٢٠ُٰ ٯ٠خسط ٣شخؽ سٯخػٮ ٟو٢ٰ حلأخش٫ ، ٩ط٤و٘ظ ٧ز٥ ح٠ٛظـٜزخص ه٬ٜ حٛ

 .ٟؼٚ ؽ٪ٙ حٛٔخٟش ُٮ لاهزٮ حٛل٪حؿض ٩حٛ٪ػذ حٛوخٛٮ ٩ٗشس حٛغٜش ، ٗزش ٟٔخط حٛٔذٝ ٩حٰٛذ ُٮ حٛغزخكش 
٩لا شٖ أ١ ط٪ُش ٧ز٥ حٛظِخص ٛذ٭ ح٠٠ٛخسع٢ٰ ٯ٢٘٠ أ١ ٯوـ٬ ُشطش أٗزش لاعظٰوخد ٨ٟخسحص حٜٛوزش 

ٝ ح٤٠ٛخعزش ٗؤكذ حٛذهخٟخص حٛ٪حؿذ ط٪حُش٧خ ٜٛ٪ط٪ٙ رخٛلاهز٢ٰ ا٬ٛ ، ٩أطزق ٢ٟ حلأ٠٧ٰش ط٪ُش حلأؿغخ

 .أه٬ٜ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛشٯخػٰش ح٤٘٠٠ٛش 
٣٩غظخٜض ٢ٟ رٖٛ أ١ ٗٚ ٣شخؽ سٯخػٮ ٯخظض رخ٠ٛٔخٯٰظ حٛـغ٠ٰش ح٠ٛلاث٠ش ٨ٛزح ح٤ٛشخؽ ، رٚ 

ٛـٌشحُٰش أف٨شص حٛذسحعخص حلا٣ؼش٩ر٪ٟظشٯش أ١ ح٠ٛٔخٯٰظ حلا٣ؼش٩ر٪ٟظشٯش طخظَٜ رخخظلاٍ حٛزٰجخص ح

كٰغ طئػش ه٪حٟٚ حٛزٰجش ح٠ٛخظِٜش هٜٮ ٟٔخٯٰظ ٩ش٘ٚ ٩طشٰٗذ ؿغٞ حلإ٣غخ١ ،٩ٓذ أد٭ رٖٛ اٛٮ طِ٪ّ 

أؿ٤خط ٟو٤ٰش ُٮ سٯخػخص رو٨٤ٰخ ٗظِ٪ّ حٛض٣٪ؽ ُٮ ٟغخرٔخص حٛوذ٩ ٩حٛل٪حؿض ٩حٰٛخرخ٣ٰ٪١ ُٮ سٯخػش 

ٛشٯخػٮ حٛظٮ ط٤خعذ حٛـ٪د٩ ٩حٛ٘خسحط٦ٰ ،٧٩زح ٯذه٪ اٛٮ ح٧ظ٠خٝ حٛذ٩ٙ ح٠ٛخظِٜش رؤ٣٪حم ح٤ٛشخؽ ح

ح٠ٛٔخٯٰظ حٛـغ٠ٰش ٛغ٘خ٨٣خ ،٩حعظخذحٝ ح٠ٛٔخٯٰظ حلا٣ؼش٩ر٪ٟظشٯش ُٮ ٟـخٙ حلا٣ظٔخء ٯوذ ر٩ أ٠٧ٰش ٗزٰشس 

كٰغ طلذد دسحعش ح٠ٛٔخٯٰظ حٰٜٛ٘ش ٜٛـغٞ ٗخٛـ٪ٙ ٩حٛ٪ص١ ٩حٛ٘ظٜش ٩حٛلـٞ ٣٩غذ أؿضحء حٛـغٞ ٟذ٭ 

 .٤ٟخعزش ؿغٞ ح٤ٛخشت ٠٠ٛخسعش ٣شخؽ سٯخػٮ ٟو٢ٰ 
٣ظٔخء طؤخز روغ حٰٛٔخعخص حٛـغ٠ٰش أ٠٧ٰش خخطش ٛذلاٛظ٨خ حٛ٘زٰشس ُٮ حٛظ٤زئ ر٠خ ٯ٢٘٠ أ١ ٩ُٮ ٟـخٙ حلا

ٯل٦ٔٔ ح٤ٛخشت ٢ٟ ٣ظخثؾ ،٩أ٧ٞ ٧ز٥ حٰٛٔخعخص ؽ٪ٙ حٛـغٞ ٩حٛ٪ص١ ، ٣غزش حٛذ٧٪١ ، حٛغوش حٛلٰ٪ٯش ، ٩ 

  .أؽ٪حٙ حلأؽشحٍ ،٩ٟلٰـخص حٛـغٞ ٩حلأؽشحٍ ٩حٛولآخص ح٠ٛظزخدٛش ر٢ٰ ٧ز٥ حٰٛٔخعخص 
 :حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حلأعخعٰش :خ خخٟغ

حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حلأعخعٰش ٧ٮ حٛظٮ ط٢٘٠ حٛشٯخػٮ ٢ٟ أدحء ٟخظَٜ ح٨٠ٛخسحص حٛلشٰٗش لأٛ٪ح١ ح٤ٛشخؽ 

حٛشٯخػٮ ح٠ٛظوذدس ،٩طش٘ٚ كـش حلأعخط ٛ٪ط٪ٙ حِٛشد اٛٮ أهٜٮ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛشٯخػٰش ،٨ُٮ طِخص 



،٩طظلذد عٰخدس طِش أ٩أٗؼش هٜٮ ًٰش٧خ  ػش٩سٯش ٛ٘ٚ أ٣٪حم حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش هٜٮ حخظلاٍ أٛ٪ح٨٣خ

٢ٟ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حلأخش٫ ؽزٔخ ٛـزٰوش ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ح٠٠ٛخسط ،ٟن ٟشحهخس أ١ ٤٧خٕ هلآخص 

 .حسطزخؽ٦ٰ ٩ػٰٔش ر٢ٰ ٟخظَٜ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حلأعخعٰش 
 
 

طِش  ُِٮ حٛشٯخػخص رحص حٛـخرن ح٠ٛظ٘شس ٜٛلشٗش حٛ٪حكذس ٟؼٚ حٛغزخكش ٩حٛـش٭ ٩حٛذسحؿخص طوظزش

حٛظل٠ٚ ٢ٟ أ٧ٞ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش ،ر٠٤ٰخ ٯوظزش حٛظ٪حُْ حٛوؼٜٮ حٛوظزٮ ٢ٟ أ٧ٞ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش ُٮ 

أٛوخد حٛ٘شس ٩ح٤٠ٛخصلاص حِٛشدٯش ٟؼٚ حٛغلاف ٩حٛـ٪د٩ ٩حٛ٘خسحط٦ٰ ،٩ٯشحهٮ ُٮ ه٠ٰٜخص حلا٣ظٔخء 

خسعش ٣شخؽ خخطش ُٮ ح٠ٛشحكٚ حلأ٩ٛٮ حٛظشٰٗض هٜٮ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حلأعخعٰش حٛظٮ طظـٜز٨خ ٠ٟ

 :سٯخػٮ ٟو٢ٰ ٩ٯظٞ طلذٯذ ٧ز٥ حٛظِخص ُٮ ػ٪ء ٟوٰخسٯ٢ أعخع٢ٰٰ 
 .٧٪ طلذٯذ ٟغظ٪٭ ٠٣٪ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش  :حلأ٩ٙ 
 .٧٪ طلذٯذ ٟوذٙ ٠٣٪ ٧ز٥ حٛظِخص  :حٛؼخ٣ٮ 

٩ٯوظزش ٟغظ٪٭ ٠٣٪ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش ٢ٟ ح٠ٛئششحص حٛوخٟش ُٮ ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء خخطش ُٮ ح٠ٛشحكٚ 

ظزخسحص ُٮ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش اٛٮ طلذٯذ ح٤ٛخشج٢ٰ حٛزٯ٢ ٯظ٠ٰض١٩ ر٠غظ٪٭ هخٛٮ ُٮ حلأ٩ٛٮ ، ٩ط٨ذٍ حلاخ

٠٣٪ طِخط٨ٞ حٛزذ٣ٰش رخ٤ٛغزش لأٓشح٨٣ٞ هٜٮ أعخط ا٨٣ٞ ع٪ٍ ٯ٘٪٣٪ح أٗؼش طِ٪ٓخ ُٮ ح٠ٛغظٔزٚ ،٢٘ٛ٩ 

حٛظـزْٰ حٛو٠ٜٮ أػزض أ١ ٟغظ٪٭ ٠٣٪ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش ُٮ ح٠ٛشكٜش حلأ٩ٛٮ ٢ٟ حلا٣ظٔخء ٯ٢٘٠ أ١ ٯلذد 

حدحص ح٤ٛخشج٢ٰ حٛلخٰٛش ،٦٤٘ٛ لا ٯوـٮ ٟئششح طخدٓخ ه٠خ ع٪ٍ ط٘٪١ ه٦ٰٜ ٧ز٥ حٛظِخص ُٮ حعظوذ

ح٠ٛغظٔزٚ رغزذ هذٝ ػزخط٨خ ٟن حٛظٔذٝ ُٮ ح٠٤ٛ٪ روذ ع٤٪حص ُٔذ كذع أ١ روغ ح٤ٛخشج٢ٰ ٗخ١ ٠٣٪ 

ٟغظ٪٭ طِخط٨ٞ حٛزذ٣ٰش ٤ٟخِؼخ ٟظ٪عـخ ُٮ حٛزذحٯش ػٞ حف٨ش٩ح طِ٪ٓخ ٩حػلخ روذ هذس ع٤٪حص ٣٩غظ٤ظؾ 

٢ٟ رٖٛ أ١ ٟغظ٪٭ حٛؼٔش ُٮ حٛظ٤زئ ربٟ٘خ٣خص ح٤ٛخشت ٢ٟ خلاٙ حٰٛٔخعخص حلأ٩ٰٛش ٜٛظِخص حٛزذ٣ٰش ٧٪ 

ٟغظ٪٭ ٤ٟخِغ رخ٤ٛغزش ٠ٛغظ٪٭ ٠٣٪ ٧ز٥ حٛظِخص أ٩ ٟوذٙ ٠٣٪٧خ ٩أ١ حٛؼٔش ُٮ حٛظ٤زئ ٯضدحد ٟن 

٭ ح٤ٛخشت حٛظٔذٝ ُٮ طذسٯذ ح٤ٛخشت خلاٙ ع٤ش ٣٩ظَ ٢ٟ رذء حٛظذسٯذ ٩أ١ حلاهظ٠خد ُٮ حٛظ٤زئ ر٠غظ٪

ُٮ ح٠ٛغظٔزٚ هٜٮ ٟوذٙ ٠٣٪ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش ٧٪ ط٤زئ هٜٮ دسؿش ٗزٰشس ٢ٟ حٛذٓش ،٩ٯِؼٚ أ١ ٯوظ٠ذ 

ُٮ حٛظ٤زئ هٜٮ حٛظِخهٚ ر٢ٰ ٣ظخثؾ حٰٛٔخعخص حلأ٩ٰٛش ر٠غظ٪٭ ٠٣٪ حٛظِخص حٛزذ٣ٰش ٣٩ظخثؾ ٰٓخعخص ٟوذٙ 

  .ح٠٤ٛ٪ ه٢ ؽشٯْ ٟوخدلاص ه٠ٰٜش 
 :حٛخظخثض حٛ٪فِٰٰش  :عخدعخ 
حلا٣ظٔخء ٯغظ٨ذٍ حٛظ٤زئ ربٟ٘خ٣خص حٛشٯخػٮ ح٤ٛخشت ُٮ ح٠ٛغظٔزٚ ُٔذ حطـ٦ ٗؼٰش ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ اٛٮ  ارح ٗخ١

حٛظ٤زئ ُٮ ٟـخٙ حلا٣ظٔخء هٜٮ أعخط حلإٟ٘خ٣خص حٛ٪فِٰٰش ٤ٜٛخشت ٩لا طضحٙ ٤٧خٕ طو٪رش ُٮ طلذٯذ 

٪ؿٰش حٛظٮ ٠٣٪رؽ ٜٛخظخثض حٛ٪فِٰٰش طشؿن اٛٮ ٗؼشس حٛو٪حٟٚ حِٛغٰ٪ٛ٪ؿٰش ٟن طوذد حٛـشّ حِٛغٰ٪ٛ

ٯ٢٘٠ حٛظ٪طٚ ٢ٟ خلا٨ٛخ اٛٮ ٣ظخثؾ ٟو٤ٰش طظظٚ رخلإٟ٘خ٣خص حٛ٪فِٰٰش ٤ٜٛخشت ٩حلأخز ُٮ حلاهظزخس 

طِخهٚ حٛ٪فخثَ حِٛغٰ٪ٛ٪ؿٰش ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ أػ٤خء ه٠ٰٜخص حٛظذسٯذ ٢ٟ٩ ٟشكٜش لأخش٭ ع٪حء ُٮ كخٛش 

٤٧٩خٕ ه٪حٟٚ ٨ٛخ  حٛشحكش أ٩ خلاٙ ه٠ٰٜخص حٛظَٰ٘ أ٩ ه٤ذ أدحء ك٠ٚ ٟو٢ٰ ٯظـٜذ طٌٰشحص ٟو٤ٰش ،

أ٠٧ٰظ٨خ ٠ٗئششحص ٩فِٰٰش ٯـذ أخز٧خ ُٮ حلاهظزخس ه٤ذ اؿشحء حلاخظزخسحص حِٛغٰ٪ٛ٪ؿٰش لا٣ظٔخء 

  :ح٤ٛخشج٢ٰ ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٧ز٥ حٛو٪حٟٚ 
  :حٛلخٛش حٛظلٰش  –1

كٰغ ٯلذد حٛ٘شَ حٛـزٮ ح٠ٛٔ٪ٟخص حٛ٪فِٰٰش ٗخلأٟشحع ح٠ٛظ٪ؽ٤ش ٩ح٠ٛوذٯش ٩حلأٟشحع حٛخخطش 

  .ٜٛٔذ ٩حٜٛ٘ٮ ٩حلأٟوخء ٩حٛـ٨خص حٛوظزٮ ٩اطخرخص حٛـ٨خص حٛلشٗٮ رخٛظ٠ؼٰٚ حٌٛزحثٮ ٩ح
  :حٛظٌٰشحص ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛ٪فِٰٰش  –2

٧٩ٮ حٛظٌٰشحص ح٠ٛشطزـش رخٛظَٰ٘ رخ٤ٛغزش ٜٛـ٨خص حٛذ٩س٭ ٩حٛظ٤ِغٮ ٩دسؿش ٣٩٪هٰش طؼخٞ هؼٜش 



ظَٰ٘ حٛششحٯ٢ٰ حٜٛٔذ ٩ع٠ٖ ؿذسح١ ٩أكـخٝ ُشحًخص حٛزـ٢ٰ٤ٰ ،٩كـٞ حٜٛٔذ ،٩حٛظٌٰشحص ح٠ٛشطزـش ر

  .حٛـشُٰش حٛظٮ طغخهذ هٜٮ كـٞ حٛذٝ ح٠ٛذُ٪م ُٮ حٛؼشرش حٛ٪حكذس 
 

 :حلإٟ٘خ٣خص حٛ٪فِٰٰش ٜٛـ٨خص حٛذ٩س٭ ٩ حٛظ٤ِغٮ  –3
٩طظ٠ؼٚ ُٮ حلإٟ٘خ٣خص ح٨ٛ٪حثٰش ٠ٛ٪حؿ٨ش ٟظـٜزخص أ٣شـش حٛظل٠ٚ ح٨ٛ٪حثٮ ٟؼٚ ؿش٭ ح٠ٛغخُخص حٛـ٪ٯٜش 

ٟظـٜزخص حلأ٣شـش حٛظٮ طوظ٠ذ هٜٮ حٛظل٠ٚ حٛلا٧٪حثٮ ٟؼٚ ٩ح٠ٛخسحػ٪١ ٩حلإٟ٘خ٣خص حٛلا٧٪حثٰش ٠ٛ٪حؿ٨ش 

 حٛوذ٩ ٩حٛ٪ػذ ٩حٛشٟٮ 
 :حلآظظخد حٛ٪فِٰٮ  -4

٧٩٪ ػش٩س٭ ٜٛو٠ٰٜخص حٛ٪فِٰٰش حٛلااسحدٯش ٩ حلآظظخد ُٮ ا٣ظخؽ حٛـخٓش ٣٩غذ طشٰٗض كخٟغ 

ٰش ه٤ذ أدحء حٛلاٗظٰٖ ُٮ حٛذٝ ٩حٛلذ حلأٓظ٬ لإعظ٨لإ حلأٗغـ٢ٰ ٩ػزخص ٰٟ٘خ٣ٰٰ٘ش حٛظ٤ل٠ٰخص حٛوظز

 .ك٠ٚ هؼٜٮ ٓ٪٫ 
 :خظخثض حعظوخدس حٛشِخء  -5

 ٩طظ٠ٚ ُٮ عشهش ٣٩٪هٰش حعظوخدس حٛشِخء روذ ح٤٠ٛخُغش ٩روذ أدحء ك٠ٚ رذ٣ٮ أٓظ٬ أ٩ حٓٚ ٢ٟ حلأٓظ٬
. 

 :حِٛ٘خءس حٛزذ٣ٰش حٛوخٟش ٩ حٛخخطش  -6
حٛلخٛش حٛ٪فِٰٰش كٰغ طشطزؾ حِٛ٘خءس حٛزذ٣ٰش ر٠ٰ٘ش حٛو٠ٚ حٛز٭ ٯ٢٘٠ أدحء٥ رؤٓظ٬ شذس ٩ ٟن طلغ٢ 

 ٯغظـٰن حٛلاهذ أدحء ه٠ٚ حٗزش ٟن حلآظظخد ُٮ حٛـخٓش ح٠ٛزز٩ٛش
 :ح٠ٛلذدحص حٛغٰ٘٪ٛ٪ؿٰش ٛو٠ٰٜش حلا٣ظٔخء 

ارح ٗخ٣ض ٠ٟخسعش حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش طلظخؽ اٛٮ حٛ٘ؼٰش ٢ٟ ح٠ٛظـٜزخص ٩حلأهزخء حٛزذ٣ٰش ُب١ حٛ٪ُخء ر٨ز٥ 

٤خشت لا ٯوذ ٗخُٰخ ٛ٪ط٪٦ٛ اٛٮ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛوٰٜخ ح٠ٛظـٜزخص ٩حلأهزخء ٩ػش٩سس ط٪حُش٧خ ُٮ حٛلاهذ حٛ

ُٮ ٠ٟخسعش ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ٤٨ُخٕ أٯؼخ حٛو٪حٟٚ ح٤ِٛغٰش حٛظٮ ػزض أ١ ٨ٛخ د٩سح ٧خٟخ ُٮ طلْٰٔ حِٛ٪ص 

٩حٛظِ٪ّ ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛشٯخػٮ ٗخ٠ٰٛ٪ٙ ٩حٛذ٩حُن ٩حٛغ٠خص ح٤ِٛغٰش حٛظٮ طظـٜز٨خ ٠ٟخسعش ٣شخؽ سٯخػٮ 

 .ٟو٢ٰ 
 :ٰش حلا٣ظٔخء حٛو٪حٟٚ ح٤ِٛغٰش ٩ه٠ٜ

٩ُٮ ٟـخٙ حلا٣ظٔخء طؤخز حٛو٪حٟٚ ح٤ِٛغٰش أ٠٧ٰش خخطش ُٮ ح٠ٛشحكٚ ح٠ٛخظِٜش ٛلا٣ظٔخء ،كٰغ طوذ ٧ز٥ 

حٛو٪حٟٚ ر٠ؼخرش ٟئششحص ٧خٟش ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٨ٛخ حٛظ٤زئ ربٟ٘خ٣ٰخص حٛلاهذ ح٤ٛخشت ُٮ ح٠ٛغظٔزٚ 

 ٯخػٰشرخهظزخس٧خ اٟ٘خ٣ٰخص اٯـخرٰش ٛظلْٰٔ ح٤ٛـخف ٩حٛظِ٪ّ ُٮ ح٤٠ٛخُغخص حٛش
  

 :ع٠خص حٛشخظٰش
٩طظلذد حٛغ٠خص حٛشخظٰش ٤ٜٛخشت ٢ٟ خلاٙ حٛذسحعش حٛو٠ٰٔش ٛشخظٰش حٛلاهذ ح٤ٛخشت هزش ٟشحكٚ 

حلا٣ظٔخء ح٠ٛخظِٜش ،هٜٮ أعخط أ١ ٛ٘ٚ ٣خشت شخظٰظ٦ حِٛشٯذس ٩ح٠ٛظ٠ٰضس ه٢ أٓشح٦٣ هٜٮ حٛشًٞ ٢ٟ 

  :٢ ٠٧خ طشخر٨٨ٞ ٟوخ ُٮ روغ حٛـ٪ح٣ذ ٩ٯ٢٘٠ طظ٤َٰ حٛغ٠خص اٛٮ ٣٪ه٢ٰ سثٰغٰٰ
 .حٛغ٠خص حٛؤٰٜش ح٠ٛوشُٰش  (1)
  .حٛغ٠خص حلا٣ِوخٰٛش حٛ٪ؿذح٣ٰش  (2)
 (حٛزٗخء)حٛغ٠خص حٛؤٰٜش ح٠ٛوشُٰش  :أ٩لا 

كخ٩ٙ ٗؼٰش ٢ٟ حٛو٠ٜخء طوشٯَ حٛزٗخء ٢ٟ خلاٙ حٛشرؾ ر٦٤ٰ ٩ ر٢ٰ ٰٟذح١ أ٩ أٗؼش ٢ٟ ٰٟخدٯ٢ ح٤ٛشخؽ 

حٛـخ٣ذ حٛز٭ ٯشٗض ه٦ٰٜ هخٛٞ ح٤ِٛظ ٢ٟ  حلإ٣غخ٣ٮ ،٣٩ظٰـش ٛزٖٛ طوذدص حٛظوشٯِخص ٩ط٤٪هض رخخظلاٍ

 .ؿ٪ح٣ذ ٧زح ح٤ٛشخؽ 
٩ُٮ اؽخس ٧زح حلاطـخ٥ ٤٧خٕ ٢ٟ ٯش١٩ حٛل٘ٞ هٜٮ حٛزٗخء ه٢ ؽشٯْ حلأدحء ،أ٭ ٟل٨ش ٢ٟ ٟلخ٧ش 



عٜ٪ٕ حِٛشد ،٧٩زح ٯو٤ٮ أ١ حٛزٗخء ٨ِٟ٪ٝ ٯظَ حٛغٜ٪ٕ ٢ٟ٩ خلاٙ ٟلخ٧ش حٛغٜ٪ٕ ٯ٢٘٠ أ١ ٯظ٠ٰض 

 :ض ر٠خ ٯٜٮ حٛشخض حٛزٗٮ ٩حٛز٭ ًخٛزخ ٟخ ٯظ٠ٰ
 .عشهش ح٨ِٛٞ ٩حلاعظٰوخد  -
 .أعشم ُٮ حٛظوٜٞ ه٢ ًٰش٥ ٩أٓذس هٜٮ حلإُخدس ٢ٟ خزشحط٦ حٛغخرٔش  -
 .ٛذٯ٦ حٛٔذسس هٜٮ عشهش ادسحٕ حٛولآخص ر٢ٰ حلأشٰخء أ٩ ر٢ٰ ح٠ٛ٪حَٓ  -
 .ٓخدس هٜٮ حٛظِٰ٘ش حٛغٰٜٞ ُٮ ٗٚ ٟخ ٯوظشػ٦ ٢ٟ ٟش٘لاص  -
 .ُٮ ح٠ٛ٪حَٓ ح٠ٛخظِٜش ٯغظـٰن حلارظ٘خس ٠ٗخ ٯلغ٢ حٛظظشٍ  -
 ٓخدس هٜٮ حٛظَٰ٘ ٟن حٛزٰجش ٩ٯ٢٘٠ طٌٰٰش ٩طوذٯٚ عٜ٪٦ٗ ٠ٜٗخ طٌٰشص حٛلش٩ٍ  -
 

  :حٛٔذسحص حلإدسحٰٗش 
حلإدسحٕ ه٠ٰٜش هٰٜٔش ٟوشُٰش كٰغ ٯٔ٪ٝ حٛؤٚ ٢ٟ خلاٙ حٛو٠ٰٜخص حلإدسحٰٗش رظِغٰش ٟخ ٯغظٔز٦ٜ ٢ٟ 

ٮ طظٞ ر٨خ ٟوشُظ٤خ ٜٛوخٛٞ حٛخخسؿٮ ه٢ ؽشٯْ ٟؼٰشحص كغٰش ُٮ حٛزٰجش ح٠ٛلٰـش ر٦ ، ٨ُ٪ حٛو٠ٰٜش حٛظ

حٛظ٤ز٨ٰخص حٛلغٰش أ٩ ٧٪ حٛو٠ٰٜش حٛظٮ طظٞ ر٨خ ٟوشُظ٤خ ٠ٛخ ك٪٤ٛخ ٢ٟ أشٰخء ه٢ ؽشٯْ حٛل٪حط ، ٩ٯ٢٘٠ 

 :طظ٤َٰ ٧ز٥ حٛٔذسحص ُٮ ػلاع ٟـ٠٪هخص سثٰغٰش 
  .ٓذسحص حلإدسحٕ حٛزظش٭  (1)
 .ٓذسحص حلإدسحٕ حٛغ٠وٮ  (2)
 .ٮ ٓذسحص حلإدسحٕ حٛلشٗ (3)

 
٩ٗٚ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ٧ز٥ حٛٔذسحص طظؼ٢٠ هذد ٢ٟ حٛٔذسحص حِٛشهٰش ٧٩ٮ ُٮ ٩حٓن حلأٟش ٓذسحص ٟشٗزش 

٧٩ٮ ؿ٠ٰوخ طظ٤خ٩ٙ ٩فخثَ ٣ِغٰش ، ٩ه٠ٰٜخص ٟوشُٰش طِٰذ حلإ٣غخ١ هٜٮ حعظٔزخٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٢ٟ حٛزٰجش 

شد ٟخ لا كظش ٦ٛ ٢ٟ ح٠ٛلٰـش ع٪حء ٗخ٣ض ٧ز٥ حٛزٰجش ػخرظش أ٩ ٟظٌٰشس ، ُٰ٪ؿذ ُٮ حٛزٰجش ح٠ٛلٰـش رخِٛ

ح٤٠ٛز٨خص حٛلغٰش ح٠ٛخظِٜش حٛزظشٯش ٩حٛغ٠وٰش ٩حٛش٠ٰش ٩حٛز٩ٰٓش ٩ًٰش٧خ ، ٠ٗخ أ١ ؿغٞ حِٛشد ٣ِغ٦ 

ٟظذس ٛ٘ؼٰش ٢ٟ ح٤٠ٛز٨خص ، ٢٘ٛ حِٛشد لا ٯغظخذٝ ؿ٠ٰن ح٤٠ٛز٨خص رٚ ٯخظخس ٨٤ٟخ ٟخ ٯ٦٠٨ ٟوشُظ٦ أ٩ 

، ٩ٟخ ٯغظـٰذ ٛلخؿخط٦ ٩كخلاط٦ ح٤ِٛغٰش حٛ٪ٓظٰش ٩حٛذحث٠ش ٩ٯشٗض شو٪س٥ ٦ُٰ  ه٦ٜ٠ ٩حٛظِٰ٘ش ٦ُٰ

ٟظـخ٧لا ٟخ هذح٥ ،٩طغ٠ٮ ه٠ٰٜش حلاخظٰخس رخلا٣ظزخ٥ ٩ٯوظزش حلا٣ظزخ٥ ٩حلإدسحٕ ه٠ٰٜظخ١ ٯظلاصٟخ١ ُٮ 

٢ٟ حٛوخدس الا أ١ حلا٣ظزخ٥ ٯغزْ حلإدسحٕ ٩ٯ٨٠ذ ٦ٛ ، ٩ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛشٯخػٮ كلٮ حلا٣ظزخ٥ رخ٧ظ٠خٝ ٗزٰش 

حٛزخكؼ٢ٰ ٠ٛخ ٦ٛ ٢ٟ أػش هٜٮ ُخهٰٜش حلأدحء ُٮ ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ، ٩ٓذ دٛض ٣ظخثؾ حٛزل٪ع ٩حٛذسحعخص 

هٜٮ حٛشٯخػ٢ٰٰ خلاٙ ح٤٠ٛخُغخص ح٨ٛخٟش هٜٮ أ١ ٣ـخف ٧ئلاء حٛشٯخػ٢ٰٰ ٯظ٪َٓ هٜٮ حلا٣ظزخ٥ كٰغ 

طٔخ١ ٩٩ػ٪ف طخظَٜ كذس ٩ط٪صٯن حلا٣ظزخ٥ ر٢ٰ ٛللش ٩أخش٭ ، ُظشٰٗض حلا٣ظزخ٥ ٯئػش هٜٮ دٓش ٩ا

ح٤ٛ٪حكٮ ح٤ِٰٛش لإؿشحء ح٨٠ٛخسس حٛلشٰٗش ، ٠ٗخ أ١ ٦ٛ أ٠٧ٰظ٦ ُٮ طـ٤ذ كذ٩ع حلإطخرخص ، أٟخ ط٪صٯن 

حلا٣ظزخ٥ ٨ُ٪ ٯغخهذ حٛلاهذ هٜٮ ط٪ؿ٦ٰ ح٣ظزخ٦٧ اٛٮ هذس ٨ٟخسحص كشٰٗش ٟشطزـش رزوؼ٨خ حٛزوغ ُٮ 

٩ٯوشٍ  "٠ٛ٘خ٣ٮ حلإدسحٕ ح"٩ٓض ٩حكذ ٩خلاٙ ٟذس ٟلذدس ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٓذسحص حلإدسحٕ حٛلشٗٮ 

ٓذسس حِٛشد هٜٮ حٛ٪هٮ رـغ٦٠ ٩أؿضحث٦ ُٮ حِٛشحى رلٰغ ٯ٦٤٘٠ أدحء حٛلشٗش "حلإدسحٕ حٛلشٗٮ رؤ٦٣ 

 . "ح٠ٛـٜ٪رش رذ١٩ حلاهظ٠خد هٜٮ حعظخذحٝ حٛل٪حط حٛخ٠ظ حلأعخعٰش 

 

٢ٟ٩ ٤٧خ ٯشخس اٛٮ حلإدسحٕ حٛلشٗٮ رؤ٦٣ حٛلخعش حٛغخدعش ٧٩٪ ٨ِٟ٪ٝ ٟظوذد حلأ٩ؿ٦ ٩طوذ حٛـخررٰش 

حلاطـخ٧ٰش ٩حٛظ٪حص١ ٩ط٪ؿ٦ٰ حٛـغٞ ُٮ حِٛشحى ٩حلإكغخط رؤ٩ػخم حٛزسحه٢ٰ ٩حٛٔذ٢ٰٟ ٩رٔ٪س ٩ٟذ٭ ٩

حلا٣ٔزخع حٛوؼٜٮ ٢ٟ أ٧ٞ ٟلخ٧ش٥ ٩طوشٍ حٛـخررٰش رؤ٨٣خ حلإكغخط حٛذحخٜٮ رـخ٣زٮ حٛـغٞ ٩حٛٔذسس 

حلأٯ٢٠ ٢ٟ هٜٮ حٛظ٠ٰٰض ر٠٨٤ٰخ ٩ٯ٢٘٠ ِٜٛشد ه٢ ؽشٯ٨ٔخ أ١ ٯِشّ ر٢ٰ حلأ٣شـش حٛظٮ طٔن هٜٮ حٛـخ٣ذ 



حٛـغٞ ٩ر٢ٰ طٜٖ حٛظٮ طٔن هٜٮ حٛـخ٣ذ حلأٯغش ٩طٔذٯش حٛزوذ حٛز٭ طظ٠شٗض ٦ُٰ حلأ٣شـش ٯ٤ٰ٠خ ٩ٯغخسح 

ٟؼٚ ؿش٭ ح٠ٛغخُخص ح٠ٛظ٪عـش ٩حٛـ٪ٯٜش ُٮ ح٠ٛؼ٠خس ُِٮ ح٤٠ٛل٤ٰخص ٯ٠ٰٚ حٛـغٞ ؿ٨ش حٰٛغخس 

ق أعخعخ لإدسحٕ ،٩ٯذسٕ حٛلاهذ ٟو٤ٮ حٛظذسؽ ٢ٟ أٓظٮ حٰٛغخس اٛٮ حٛـش٭ ُٮ ح٠ٛغظٰٔٞ ٩حٛز٭ ٯظز

أٟخ حلاطـخ٧ٰش ٨ُٮ ه٠ٰٜش حلإعٔخؽ حلإدسحٗٮ هٜٮ حِٛشحى حٛخخسؿٮ ٩خلاٙ ٧ز٥  .حلأروخد ٩ح٠ٛغخُخص 

حٛو٠ٰٜش ٯذسٕ حِٛشد حلأروخد ٩حٛولآخص حِٛشحًٰش ٛلأشٰخء ٩رذ١٩ ٧ز٥ حٛو٠ٰٜش ٯظزق حِٛشد هخؿضح ه٢ 

  .طٔذٯش أ٩ ط٤خ٩ٙ حٛولآخص ر٢ٰ حلأشٰخء ح٠ٛلٰـش أ٩ دحخ٨ٜخ 

ح ٩ٓذ ػزض أ١ حلإدسحٕ حٛلشٗٮ لا ٯغ٨ٞ ُٮ ط٠٤ٰش حلإكغخط رخٛـغٞ ٩ادسح٦ٗ ُٔؾ رٚ ٯغ٨ٞ أٯؼخ ُٮ ٧ز

٩ُٮ ٟـخٙ حلا٣ظٔخء ٤ٜٛخشج٢ٰ ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ ٯـذ حلا٧ظ٠خٝ رٰٔخط ٩طٔ٪ٯٞ حلإدسحٕ حٛلشٗٮ  .حٛظوٜٞ حٛلشٗٮ 

٠ٗخ طضدحد  .ٛظلٰلش ٣لشح ٛذ٩س٥ ح٨ٛخٝ ُٮ حلأدحء حٛلشٗٮ ٩طوٜٞ ٩اطٔخ١ ح٨٠ٛخسحص حٛلشٰٗش رخٛـشٯٔش ح

أ٠٧ٰش حلإدسحٕ حٛلشٗٮ ُٮ ح٠ٛشحكٚ حلأ٩ٛٮ ٢ٟ حٛظوٜٞ حٛلشٗٮ أٗؼش ٢ٟ ح٠ٛشحكٚ ح٠ٛظؤخشس ٧٩٪ ٟخ 

ٯذه٪ اٛٮ حلا٧ظ٠خٝ رخٛظوشٍ هٜٮ ٟغظ٪٭ حلإدسحٕ حٛلشٗٮ ٛذ٭ ح٤ٛخشج٢ٰ ُٮ ح٠ٛشكٜش حلأ٩ٛٮ ٢ٟ 

٠ٰش ر٠٘خ١ اؿشحء حخظزخسحص حلا٣ظٔخء ٩ٓزٚ حٛزذء ُٮ ح٠ٛشكٜش حلأ٩ٛٮ ٩حٛظذسٯذ ٩حلإهذحد ٢ٟ٩ حلأ٧

 .د٩سٯش ر٨ذٍ حٛظوشٍ هٜٮ ٣٪حكٮ حٛٔظ٪س ُٮ حٛٔذسس حلإدسحٰٗش حٛلشٰٗش 

 
 
 
 

  :حٛغ٠خص حلا٣ِوخٰٛش حٛ٪ؿذح٣ٰش  :ػخ٣ٰخ 
ٯ٠ؼٚ ح٠ٛضحؽ أكذ ٟ٘٪٣خص حٛشخظٰش ٩ٯشٰش اٛٮ ٟـ٠٪هش حٛخظخثض   :حٛغ٠خص ح٠ٛضحؿٰش  (1)

٨ِخ ،ػزخط٨خ أ٩ طٜٔز٨خ أ٩ طزرزر٨خ ،٩ط٤خعز٨خ أ٩ هذٝ حلا٣ِوخٰٛش ِٜٛشد ٢ٟ كٰغ ٓ٪س حلا٣ِوخلاص أ٩ ػو

ط٤خعز٨خ ٟن ٟؼٰشحط٨خ ، ٩دسؿش طؤػش حِٛشد رخ٠ٛ٪حَٓ حٛظٮ طؼٰش حلا٣ِوخٙ ، ٧٩ٚ ٧٪ طؤػٰش عـلٮ أٝ 

 .ه٠ْٰ 
٩ُٮ ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػٮ ٩ؿذ أ١ ٗؼٰش ٢ٟ حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش طظـٜذ ط٠ٰض حٛلاهذ رغ٠خص ٟضحؿٰش 

٠ٛغظ٪ٯخص ،٠ٗخ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلاٙ حٛظؤػٰش حٛظشر٪٭ ح٨ٛخدٍ ط٠٤ٰش حٛغ٠خص ٟو٤ٰش كظ٬ ٯ٢٘٠ طلْٰٔ أهٜٮ ح

 ح٠ٛضحؿٰش حلإٯـخرٰش ٩حلإٓلاٙ ٢ٟ آػخس حٛغ٠خص ح٠ٛضحؿٰش حٛغٜزٰش 
 

ٯشٰش ٟظـٜق حٛخْٜ اٛٮ ع٠خص ٟو٤ٰش ٢ٟ كٰغ ٧ٮ ٟٔز٪ٛش حؿظ٠خهٰخ   :حٛغ٠خص حٛخٰٜٔش ٩حلإسحدٯش  (2)

ٛ٪حؿذ ٩حكظشحٝ حٌٰٛش ، ٩طوشٍ حٛغ٠خص حلإسحدٯش رؤ٨٣خ ٟؼٚ حلأٟخ٣ش ٩ػزؾ ح٤ِٛظ ٩ح٠ٛؼخرشس ،٩أدحء ح

ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظِخص ح٤ِٛغٰش حلإٯـخرٰش ٛذ٫ ح٤ٛخشت طو٠ٚ ه٬ٜ ط٪ؿ٦ٰ عٜ٪٦ٗ ر٪هٮ ٧٩خدُٰش ٜٛظٌٜذ 

ه٬ٜ حٛظو٪رخص حٛظٮ ط٪حؿ٦٨ أػ٤خء حٛظذسٯذ ٩ح٤٠ٛخُغش ، ٩طٜوذ حٛغ٠خص حٛخٰٜٔش ٩حٛلااسحدٯش د٩سح 

ٛشٯخػٰش ٩طغ٨ٞ رذسؿش ٗزٰشس ُٮ حلاسطٔخء ر٠غظ٪٭ ٓذسحص حٛلاهذ سثٰغٰخ ٧خٟخ ُٮ طشٰ٘ٚ حٛشخظٰش ح

، ٩طشٰش حٛزل٪ع ٩حٛش٪ح٧ذ ح٠ٛظوذدس اٛٮ أ١ حٛلاهز٢ٰ حٛزٯ٢ ٯِظٔش١٩ اٛٮ حٛغ٠خص حٛخٰٜٔش ٩حٛلااسحدٯش 

ٯل٨ش١٩ أٓٚ ٢ٟ ٓذسحط٨ٞ حٛلٰٰٔٔش ٠ٗخ ٯغـٜ٪١ ٣ظخثؾ أٓٚ ٢ٟ ح٠ٛغظ٪٭ رخٛشًٞ ٢ٟ كغ٢ اهذحد٧ٞ ُٮ 

٩ح٨٠ٛخسٯش ٩حٛخــٰش ، ٩ٯش٭ روغ حٛو٠ٜخء أ١ ٤٧خٕ روغ حٛغ٠خص حلإسحدٯش ح٨ٛخٟش ح٤ٛ٪حكٮ حٛزذ٣ٰش 

حٛظٮ ٯ٤زٌٮ اٗغخر٨خ ِٜٛشد حٛشٯخػٮ ٩حٛو٠ٚ هٜٮ حٛ٘شَ ه٨٤خ خلاٙ ٟشحكٚ حلا٣ظٔخء ح٠ٛخظِٜش ٩ط٠٤ٰظ٨خ 

٩طـ٪ٯش٧خ ُٮ ًؼ٪١ ه٠ٰٜخص حلإهذحد ح٤ِٛغٮ ؽ٪ٯٚ ح٠ٛذ٫ ٩كظ٬ ٯ٢٘٠ طلْٰٔ أكغ٢ ح٤ٛظخثؾ 

 :أهٜٮ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛشٯخػٰش ٧٩ز٥ حٛغ٠خص ٧ٮ  ٩حٛ٪ط٪ٙ اٛٮ
 .ع٠ش ح٨ٛخدُٰش  -1
 .ع٠ش حلاعظٔلاٙ  -2



 .ع٠ش حٛظظ٠ٰٞ  -3
 .ع٠ش ح٠ٛؼخرشس  -4
 .ع٠ش ػزؾ ح٤ِٛظ  -5
 .ع٠ش حٛشـخهش ٩ حٛـشأس  -6
 .ع٠ش حٛؼٔش رخ٤ِٛظ  -7
 .ع٠ش دحُوٰش حلا٣ـخص  -8
 .ع٠ش طل٠ٚ ح٠ٛغئٰٛش  -9

 .ع٠ش حٛظشٰٗض  -10
 .خخر حٛٔشحس ع٠ش حط -11

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 الاًرماء في كرج السلح

لاشٖ أ١ حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛشٯخػٰش حٛوخٰٛش ُٮ أٯش ٛوزش أ٩ ُوخٰٛش سٯخػٰش ٟشطزـخ أعخعخ 

خـٰؾ ٩حٛز٭ ٓذ ٯ٠ظذ ع٤٪حص رخٛظخـٰؾ حٛو٠ٜٮ حٛغٰٜٞ ٨ٛخ ، ار أ١ ٟذس حلإهذحد ٩حٛظذسٯذ ح٠ٛشطزؾ رخٛظ

لا ٯظٞ الا ٢ٟ "هذٯذس طلٰٔٔخ ٨ٛذٍ حٛ٪ط٪ٙ رخٛشٯخػٮ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟظ٘خٟٚ ٢ٟ حلأدحء ح٤ِٛٮ ، ٧٩زح 

 )، ار ٯش٫  (1) "خلاٙ حٗظشخٍ حٛشٯخػ٢ٰٰ ح٠ٛظ٠ٰضٯ٢ ٩ح٣ظٔخث٨ٞ ٤ٟ٩ز ح٠ٛشحكٚ حٛو٠شٯش ح٠ٛز٘شس ٨ٛٞ
حٛشٯخػٮ ٯخض ٟـ٠٪م حٛشٯخػ٢ٰٰ ح٠ٛظ٠ٰضٯ٢ رخ٠ٛ٪حطِخص حلا٣ظٔخء  "أ١  (هضص ٟل٠٪د ٗخشَ 

حٛـغ٠ٰش ٩حٛزذ٣ٰش ٩حٛ٪فِٰٰش ٩ح٨٠ٛخسٯش ٩ح٤ِٛغٰش ٩حٛؤٰٜش حٛظٮ طوذ ٓذسحص ٩ٟ٪ح٧ذ ٩حعظوذحدحص 

لذدس ٠٠ٛخسعش ٧ز٥ حٜٛوزش أ٩ طٜٖ ر٠خ ٯظلاءٝ ٩سًزخص ح٠٠ٛخسع٢ٰ ٩ٓذسحط٨ٞ خلاٙ ح٠ٛشحكٚ حٛو٠شٯش ح٠ٛ

 (2) "حٛظٮ ٯٔظشك٨خ ح٠ٛخظظ٪١ 

 
٩ر٠خ أ١ حٛغٜ٪ٕ حلإ٣غخ٣ٮ ٯوظ٠ذ ه٬ٜ ٗٚ حٛـ٪ح٣ذ حٛزذ٣ٰش ٩حٛ٪فِٰٰش ٩ح٤ِٛغٰش ٩حٛؤٰٜش ، ٧٩٪ ٣ظخؽ 

ؽزٰوٮ ٠ٛغخ٠٧خص ٧ز٥ حٛـ٪ح٣ذ ٟـظ٠وش ، ار طئػش ٧ز٥ حٛـ٪ح٣ذ ه٬ٜ عٜ٪ٕ حِٛشد ٣٩شخؽ٦ حٰٛ٪ٟٮ ، 

ٚ حٛظٮ طلذد حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ه٠ٰٜش طؼ٢٠ ٢ٟ ٛزٖٛ حطـ٨ض حٛزل٪ع ٩حٛذسحعخص ٜٛزلغ ه٢ حٛو٪حٟ

حلا٣ظٔخء خلا٨ٛخ ٩ط٪ٙ ح٤ٛخشت ا٬ٛ ٠ٓش حلأدحء ، ٩ٛوٚ رٖٛ لا ٯظٞ رظ٪سس ٩حػلش الا ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜش 

 "٠ؼخرشس ، ُخلا٣ظٔخء ٩حٛظ٤زئ ٩حٛظذسٯذ ه٬ٜ ٩ُْ حلأعظ حٛو٠ٰٜش حٛلذٯؼش ٟن ط٪حُش حٛذحُوٰش ٩ح٤ٛشخؽ ٩حٛ

 ه٠ٰٜش ٯظٞ خلا٨ٛخ حخظٰخس حُؼٚ حٛلاهز٢ٰ ه٬ٜ ُظشحص ص٤ٰٟش ٟز٤ٰش ه٬ٜ ح٠ٛشحكٚ ح٠ٛخظِٜش ٛلإهذحد
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 حٛشٯخػٮ 

ٗزٰش  ه٠ٰٜش ٟغظ٠شس ٯظٞ ٢ٟ خلا٨ٛخ ح٠ِٛخػٜش ر٢ٰ حٛلاهز٢ٰ ٢ٟ خلاٙ هذد "رؤ٦٣  حلا٣ظٔخء٠ٗخ ٯوشٍ 

٨٤ٟٞ ؽزٔخ ٠ٛلذدحص ٟو٤ٰش ، ر٠و٬٤ حخظٰخس حُؼٚ حٛلاهز٢ٰ ُٮ ح٠ٛـ٠٪هش ح٠ٛظخكش ٨٤ٟٞ ٢ٟ خلاٙ 

 حٛذسحعش ح٠ٛظو٠ٔش ٛـ٠ٰن حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛئػشس ُٮ ح٠ٛغظ٪٫ حٛشٯخػٮ حهظ٠خدح ه٬ٜ حلأعظ ٩ح٠ٛزخدة

 ٩حٛـشحثْ حٛو٠ٰٜش  

٧٪ طلذٯذ اٟ٘خ٣ٰخص ح٤ٛخشت حٛظٮ ٨ٛخ طِش حٛظ٤زئ رخ٠ٛغظ٪٫ حٛشٯخػٮ حلا٣ظٔخء ٩ٛوٚ ٢ٟ حرشص ٩حؿزخص 

حٛز٭ ٯ٢٘٠ أ١ ٯظٚ ا٦ٰٛ ح٤ٛخشت ُٮ حٛ٪ٓض حلاُظشحػٮ ٜٛزـ٪ٛش ، لا١ حٛظ٤زئ ٧٪ حٛظ٢٨٘ ر٪ٓ٪م حلأٟش 

ح٣غذ حٛ٪عخثٚ  "٩حٛظٮ طوذ ٢ٟ حلا٣ظٔخء ٓزٚ ٩ٓظ٦ ، أ٭ أ١ حٛظ٤زئ ح٠ٛغزْ رخ٠ٛغظ٪٫ ٨ٟٞ ؿذح ُٮ ه٠ٰٜش 

،  (2) "حٛظٮ طؤط٬ رؤُؼٚ حٛشٯخػ٢ٰٰ ٢ٟ ؿ٠ٰن ح٤ٛ٪حكٮ حٛزذ٣ٰش ٩ح٤ِٛغٰش ٩حٛ٪فِٰٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش 

٬ ح٠ٛغظ٪ٯخص ٟخظظشح حٛ٪ٓض ٩ٟٜٔلا ٜٛـ٨ذ أهٜحٛغٜش ٩حٛظٮ طغخهذ ح٠ٛذسد ه٬ٜ رٜ٪ى حٛلاهز٢ٰ ر٘شس 

 .٩حٛظ٘خَٰٛ 

 
رظ٪سس خخطش ٩حٛز٭ حٛغٜش رظ٪سس هخٟش ٩ر٘شس حلا٣ظٔخء ٩ٯوذ ٟ٪ػ٪م حٛظ٤زئ أكذ أعخعٰخص ه٠ٰٜش 

طٔذٯش ٠ٰٓش ٟظٌٰش  "٩عخثٚ ه٠ٰٜش رلظش ػ٠خ٣خ ٤ٛـخف حٛو٠ٰٜش حٛظذسٯزٰش ، ا١ حٛظ٤زئ  ٯـذ أ١ ٯوظ٠ذ ه٬ٜ

 ٟخ ٢ٟ 

ٟوشُش ٟذ٫ ٟخ ٯ٢٘٠ أ١ ٯلذع ٢ٟ طٌٰش ه٬ٜ  "، ٧٩٪  ( 3 ) "٩حكذ أ٩ حٗؼش ٢ٟ ح٠ٛظٌٰشحص ح٠ٛغظٜٔش

 ( 4 ) "فخ٧شس ٟخ أ٩ عٜ٪ٕ ٟخ 

 
رؤ٦٣ حٛو٠ٰٜش حٛظٮ ٯظٞ ٢ٟ خلا٨ٛخ حخظٰخس حُؼٚ حٛلاهز٢ٰ ُٮ حٛغٜش ُٮ ٗشس حلا٣ظٔخء ٩ٯوشٍ حٛزخكغ 

ح٠ٛشكٜش حٛو٠شٯش ٢٠ٟ حؿظخص حلاخظزخسحص ح٠ٛ٪ػ٪هش ٠ٜٛئششحص حٛزذ٣ٰش ٩ح٨٠ٛخسٯش ٩حٛ٪فِٰٰش ٩ح٤ِٛغٰش 

٪حطِخص ؿغ٠ٰش هخٰٛش ح٠ٛغظ٪٫ ٢ٟ ؽ٪ٙ ُخسم ٩٩ص١ ٟظ٤خعذ ٟن حٛـ٪ٙ ٩حٛؤٰٜش ٢٠ٟ٩ ٯظ٠ٰض ر٠

 .ُؼلا ا٬ٛ ٗ٪١ ٠٣ـ٦ حٛـغ٠ٮ ٢ٟ ح٤ٛ٪م حٛوؼٜٮ 

رؤ٦٣ اٟ٘خ٣ٰش حٛظوشٍ ه٬ٜ ٓذسس حٛلاهذ ُٮ حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ حٛغٜش ٠ٗخ ٯوشٍ حٛزخكغ حٛظ٤زئ ُٮ ٗشس 

ٛش حٰٛٔخعخص حٛـغ٠ٰش ٩حٛظِخص حٛزذ٣ٰش ٩حٛٔذسحص حٛ٪فِٰٰش ٩ح٤ِٛغٰش ٩حٛؤٰٜش ٟغظ٪٫ ٟو٢ٰ رذلا

 .حٛغٜش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩ٟذ٫ ٟغخ٠٧ش ٗٚ ٨٤ٟخ ُٮ حلأدحء ح٨٠ٛخس٭ ح٠ٛـٜ٪د ر٘شس 
 
 

 :حلا٣ظٔخء ٟشحكٚ  2-1-2
طوظ٠ذ ه٬ٜ دٯ٤خٰٰٟ٘ش حلأه٠خس ًٰش حٛؼخرظش ٩ح٠ٛظٌٰشس ٛ٘ٚ ٨ٟخسس ه٬ٜ حلا٣ظٔخء ه٬ٜ حٛشًٞ ٢ٟ أ١ ه٠ٰٜش 

كذس ٩حٛظٮ أف٨شط٨خ ٩دٛض ه٨ٰٜخ ٟغظ٪ٯخص ح٠ٛشخس٢ٰٗ ٩أه٠خس٧ٞ ُٮ رـ٪لاص حٛوخٛٞ ٩حلأٛوخد 

ه٬ٜ ػلاع ٟشحكٚ رحص ٟ٪حطِخص ٩أًشحع ٟظشخر٨ش ٛ٘ٚ حلا٣ظٔخء ٩رزٖٛ ٯ٢٘٠ طٔغٰٞ  حلأ٠ٛ٩زٰش ،

 .ٟشكٜش 

أٟخ أه٠خس ٗٚ ٟشكٜش ٢ٟ طٜٖ ح٠ٛشحكٚ ُظلذد٥ ٗٚ ٛوزش أ٩ ٣شخؽ سٯخػٮ ه٬ٜ كذس ، ه٬ٜ ػ٪ء ؽ٪ٙ 

ٛظٜٖ حٜٛوزش أ٩ حِٛوخٰٛش أ٩ ح٤ٛشخؽ ح٤٨٠ٛٮ ٢ٟ ؿ٨ش ، ٢ٟ٩  ح٠ٛشكٜش حٛظذسٯزٰش حٛخخطش رؤهذحد حٛلاهذ

 :ه٬ٜ ٟشحكٚ حلا٣ظٔخء ؿ٨ش أخش٫ حٛو٠ش ح٤٠ٛخعذ ٛلاهذ ٛظٜٖ حلأ٣شـش ٩ُٮ ػ٪ء رٖٛ ٯ٢٘٠ طٔغٰٞ 

 
  :حلأ٬ٛ٩حلا٣ظٔخء ٟشكٜش  : أ٩لا

  :٧٩ٮ ٟشكٜش حٛظوشٍ ح٠ٛزذثٮ ه٬ٜ ح٤ٛخشج٢ٰ ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ ٩ط٨ذٍ هخدس ا٬ٛ ٟشحهخس ٟخ ٯؤطٮ 

٢ٟ خلاٙ حٛظؤٰٗذ ه٬ٜ ِٗخءس حلأؿ٨ضس حٛ٪فِٰٰش ُٮ حٛـغٞ ٗـ٨خص حٜٛٔذ  :حٛلخٛش حٛظلٰش حٛوخٟش  –أ 
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٢ٟ حلأٟشحع ح٠ٛغظ٪ؽ٤ش ،  ٩حٛذ٩سح١ ُؼلا ا٬ٛ حخظزخس ٩فخثَ حٛذٝ ٩ٗزٖٛ حٛظؤٰٗذ ه٬ٜ خٜ٪ حٛـغٞ

 .٩حٛظٮ ٨ٛخ ٟشد٩د عٜزٮ ه٬ٜ حٛظلش حٛوخٟش 

ٯٜوذ ح٠٤ٛؾ حٛـغ٠ٮ ٛ٘ٚ ٛوزش أ٩ ٟغخرٔش أ٩ ُوخٰٛش سٯخػٰش د٩سح اٯـخرٰخ ٗزٰشح ،  :ح٠٤ٛؾ حٛـغ٠ٮ  –د 

ٯغظذهٮ ٰٓخط أ٠٣خؽ أؿغخٝ حٛلاهز٢ٰ رلٰغ ٯظ٤خعذ ٗٚ ٠٣ؾ ٟن ح٤ٛشخؽ حٛزذ٣ٮ ح٠ٛو٤ٮ ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ 

٠زذثٮ ٛلأؽ٪حٙ ٩حلأ٩صح١ ٩حلأهشحع ٩ح٠ٛلٰـخص ٩حٛظٮ ط٠ؼٚ ُٮ طٜٖ ح٠ٛشكٜش د٩سح ٟلذدح حٰٛٔخط حٛ

 كٰغ ٯ٢٘٠ أ١ طظٌٰش طٜٖ حٰٛٔخعخص ٩حلأ٠٣خؽ ُٮ ح٠ٛشكٜش حٛؼخ٣ٰش ٩حٛؼخٛؼش 

 
ط٠ؼٚ حٛلخٛش حلاؿظ٠خهٰش ٛلاهز٢ٰ ح٤٠ٛظٔخس د٩سح اٯـخرٰخ  :حِٛش٩ّ حلاؿظ٠خهٰش حٛخخطش ر٘ٚ لاهذ  –ؽ 

٪٫ ، كٰغ ٯٜوذ حلاعظٔشحس حٛوخثٜٮ د٩سح ٠٨ٟخ ُٮ حعظٔشحس حٛلاهذ ٣ِغٰخ ٩ٟخ ٛزٖٛ ٢ٟ ه٬ٜ طٔذٝ ح٠ٛغظ

ٟشد٩د اٯـخرٮ ه٬ٜ حلا٣ظلخٝ ُٮ حٛظذسٯذ ٢ٟ ٣خكٰش ٩ اٟ٘خ٣ٰش طل٦ٜ٠ ٛـشهخص حٛظذسٯذ ٢ٟ ٣خكٰش 

 .أخش٫ 
 
ٛغشهش ٢ٟ حلأ٠٧ٰش ر٠٘خ١ ٰٓخط حٛٔذسحص حٛزذ٣ٰش حلأعخعٰش ٗخٛٔ٪س ٩ح :ٟغظ٪٫ حٛٔذسحص حٛزذ٣ٰش  –د 

٩حٛظل٠ٚ ٩ح٠ٛش٣٩ش ٩حٛششخٓش ٩حٛزذء رو٠ٚ حٛغـلاص حٛخخطش رظ٪ػْٰ ٣ظخثؾ طٜٖ حٛٔذسحص ٠ٜٛظخروش ُٮ 

 .ح٠ٛشكٜظ٢ٰ حٛلاكٔظ٢ٰ ٛلا٣ظٔخء 
 
٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اؿشحء حلاخظزخسحص حٛخخطش رٰٔخط حطـخ٧خص حٛلاهز٢ٰ ٣ل٪  :حخظزخس حٛغ٠خص ح٤ِٛغٰش - ٧

ذسٯذ ح٠ٛغظ٠ش ٩رخٛـشهخص ح٠ٛلذدس ٢ٟ ح٠ٛذسر٢ٰ ُؼلا ه٢ حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ٩ٟذ٫ آزخ٨ٛٞ ه٬ٜ حٛظ

حطظخ٨ُٞ رٔذس ٗزٰش ٢ٟ حٛشـخهش ٩حلإطشحس ٩ح٠ٛؼخرشس ٩حٛؼٔش رخ٤ِٛظ ٧٩ٮ ع٠خص ٣ِغٰش ٨ٛخ طؤػٰش 

  .اٯـخرٮ ٗزٰش ه٬ٜ طٔذٝ ح٠ٛغظ٪٫
 

 :حٛظ٪ؿ٨ٰٮ حلا٣ظٔخء ٟشكٜش  :ػخ٣ٰخ 

حٛظ٪ؿ٨ٰٮ ٩حٛظخظظٮ ٟشكٜش ٯزذأ ٨ُٰخ ط٪ؿ٦ٰ حٛلاهز٢ٰ ح٤٠ٛظ٢ٰٔ ٣ل٪ حلا٣ظٔخء ط٠ؼٚ ٟشكٜش 

طخظظخط٨ٞ رخ٤ٛغزش ٛلأٛوخد ٩حِٛوخٰٛخص حٛخخطش ر٘ٚ ٨٤ٟٞ حر ٯٔ٪ٝ ح٠ٛذسر٪١ ٩ح٤ِٰٛ٪١ ر٪ػن حٛخـؾ 

رلٰغ  .ظٰخص٧خ ر٤ـخف ُٮ ػ٪ء ٟ٪حطِخص ح٠ٛشكٜش ٩ٟظـٜزخط٨خ حٛظذسٯزٰش حٛخخطش رظٜٖ ح٠ٛشكٜش ٩حؿ

ٛلأٛوخد حِٛشٰٓش  (11-10)ع٤ش لأٛوخد حٛٔ٪٫ ، ٩ر٢ٰ  (13-11)ٯ٢٘٠ طلذٯذ أه٠خس حٛلاهز٢ٰ ، ر٢ٰ 

ع٤٪حص ، ٩رزٖٛ ٯ٢٘٠ حعظ٠شحس طٜٖ ح٠ٛشكٜش ٢ٟ ػلاع ع٤٪حص ا٬ٛ  (7-6)٩حٛـ٠زخص ٩حٛغزخكش ٢ٟ 

اف٨خس ٓذسحط٦ حٛزذ٣ٰش ٩ح٨٠ٛخسٯش ٩حٛ٪فِٰٰش ٩ح٤ِٛغٰش حلأٗؼش طذٓخ  أسرن ع٤٪حص كظ٬ ٯظ٢٘٠ حٛلاهذ ٢ٟ

 .…٩ػزخطخ ٢ٟ ح٠ٛشكٜش حلأ٬ٛ٩ ٛلا٣ظٔخء 

 
 :٩ه٬ٜ رٖٛ ٯـذ حٛظؤٰٗذ ه٬ٜ ٟخ ٯؤطٮ 

ٯظٞ ٨ُٰخ ٟظخروش حٛلخٛش حٛظلٰش حٛوخٟش حٛلاهز٢ٰ ح٤٠ٛظ٢ٰٔ د٩سٯخ ٩روذ ٗٚ  :حٛلخٛش حٛظلٰش حٛوخٟش  –أ 

د١٩ ٩ط٪ٙ حٛلاهذ ا٬ٛ ٟشكٜش حٛظوذ حٛغشٯن ح٤ٛخطؾ ه٢ حٛظذسٯذ حٛضحثذ ُظشس طذسٯزٰش ، ٜٛلٰٜ٪ٛش 

 .٩ًٰش ح٤٠ٛخعذ ٛٔذسحص حٛلاهز٢ٰ 
 

٩ٯظٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ، ٰٓخط ح٤ٛزغ حٛـزٰوٮ روذ ٟـ٨٪د  :حخظزخسحص حٛٔذسحص حٛ٪فِٰٰش حٛخخطش  –د 

٠ٛوذلاص ٩رظِش ٟغظ٠شس ٟن حٛظغـٰٚ ، ٰٓخط حٛلذ حلأٓظ٬ لاعظ٨لإ حلأ٩ٗغـ٢ٰ ٩ٟلخ٧خط٦ رخ

ح٤٠ٛخعزش ٛ٘ٚ ُوخٰٛش ، ٰٓخط كـٞ حٜٛٔذ ح٤ٛغزٮ ٩ٟلخ٧خط٦ ر٠وذلاص كـٞ ٜٓ٪د حٛشٯخػ٢ٰٰ ر٩٭ 

  .حٛظخظظخص ح٠ٛخظِٜش 
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ٯظٞ حٛظؤٗذ ٢ٟ حٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ حٛو٠ٰٜش حٛظذسٯزٰش ه٬ٜ كخٛش  :حٛلخٛش حلاؿظ٠خهٰش حٛخخطش رخٛلاهذ  –ؽ 

٩دسحعظ٦ ٩حٌٛزحء ٠ٗ٩ٰظ٦ ٩حٛظَٰ٘ حٛز٭  حلاعظٔشحس حلاؿظ٠خهٮ ٢ٟ كٰغ حٛزٰض ٩ٟوٰشظ٦ ٩ح٠ٛذسعش

 .ٯئػش ه٬ٜ ٟغظ٪٫ طذسٯذ حٛلاهذ ٣٩ظخثـ٦ 
 
ٯظٞ حٛظشٰٗض ه٬ٜ حٛٔذسحص حٛزذ٣ٰش حٛخخطش كٰغ ٯ٘٪١ ٨ٛخ طؤػٰش  :ٟغظ٪٫ حٛٔذسحص حٛزذ٣ٰش حٛخخطش  –د 

  .اٯـخرٮ ٟزخشش ه٬ٜ طلغ٢ٰ ٟغظ٪٫ حلأدحء ٢ٟ ٣خكٰش ٩ٟغظ٪٫ حلإ٣ـخص ٢ٟ ٣خكٰش أخش٫ 
 
طخظَٜ حٛغ٠خص ح٤ِٛغٰش حٛخخطش رخٛلاهز٢ٰ ُٮ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش ه٢  :س حٛغ٠خص ح٤ِٛغٰش ٛلاهز٢ٰحخظزخ - ٧

 .حٛخ  .…ح٠ٛشكٜش حٛغخرٔش ار ٯئخز ُٮ حلاهظزخس ح٠ٰٛ٪ٙ ٩حٛذ٩حُن ٩حلاطـخ٧خص
 

 :ح٨٤ٛخثٮ حلا٣ظٔخء ٟشكٜش  :ػخٛؼخ 

٠ش ٛظ٪ؿ٦ٰ حٛلاهز٢ٰ ٣ل٪ طخظظخط٨ٞ حلأٗؼش دٓش ُخ٨٠ٛخؿ٠٪١ ُٮ حلأٛوخد ح٠ٛخظِٜش طوذ ح٠ٛشكٜش حٛلخع

ٯ٤ظٔ٪١ ه٬ٜ أعخط ٟ٪حَٓ ٗٚ ٨٤ٟٞ ، ٧زح ؿ٤خف حٯ٢٠ ٩رحٕ حٯغش أ٩ ٜٓذ ٧ـ٪ٝ ٩ٗزٖٛ ح٠ٛذحُو٪١ 

٩ٗزٖٛ حٛلخٙ ٠ٜٛغخُخص حٛٔظٰشس ٩حٛـ٪ٯٜش ٩ح٠ٛظ٪عـش ُٮ حٛوخد حٛٔ٪٫ ٩حٛغزخكش ٯظلذد لاهز٪ ٗٚ 

ذس ، ُؼلا ه٢ طؼزٰض أ٩صح١ حٛلاهز٢ٰ ُٮ ح٠ٛلا٠ٗش ٩ح٠ٛظخسهش ٩حٛظٮ ه٬ٜ أعخع٨خ ٯٔ٪ٝ ٟغخُش ه٬ٜ ك

 .ح٤ٛضحٙ ُٮ حٛزـ٪لاص ح٠ٛخظِٜش 

 
ٗزٖٛ طظ٪َٓ رذحٯش أه٠خس حٛلاهز٢ٰ ُٮ طٜٖ ح٠ٛشكٜش ه٬ٜ أه٠خس ح٠ٛشكٜظ٢ٰ حلأ٬ٛ٩ ٩حٛؼخ٣ٰش ٛلا٣ظٔخء ، ار 

 ( 18 – 15)ع٤ش ٩حلأٛوخد حِٛشٰٓش ٟخ ر٢ٰ  ( 15 – 14 )ٯ٢٘٠ طلذٯذ أه٠خس لاهزٮ حٛوخد حٛٔ٪٫ ر٢ٰ 
ع٤٪حص كظ٬ طظ٢٘٠  (4-3)ع٤ش ٩رزٖٛ ٯِ٘ٮ طٜٖ ح٠ٛشكٜش ٢ٟ  (14-10)ع٤ش ٩حٛـ٠زخص ٩حٛغزخكش ر٢ٰ 

حٛظِ٪س ٢ٟ حٛلاهز٢ٰ ح٤٠ٛظ٢ٰٔ ٢ٟ طلْٰٔ ٟغظ٪٫ ٟظ٠ٰض ٨ٛٞ كٰغ ٯئ٧ٜ٪١ رزٖٛ ا٬ٛ ح٠ٛغظ٪ٯخص 

حٛولآش ر٢ٰ حٛٔذسحص حٛزذ٣ٰش ٩حٛ٪فِٰٰش رخ٠ٛغظ٪٫ حٛشٯخػٰش حٛوخٰٛش ،٩ه٬ٜ رٖٛ ٯـذ ٟشحهخس حخظزخسحص 

ح٨٠ٛخس٭ ، ار ٯوظ٠ذ ٟغظ٪٫ ح٨٠ٛخسس ح٤ِٰٛش ٩حٛخــٰش رش٘ٚ هخٝ ه٬ٜ ٟغظ٪٫ ٗٚ ٢ٟ حٛٔذسحص حٛزذ٣ٰش 

  .٩حٛ٪فِٰٰش حٛخخطش رظٜٖ ح٨٠ٛخسحص 
 

  (1) :حٛغٜش ُٮ ٗشس حلا٣ظٔخء ٟشحكٚ  2-1-3
 (ع٤٪حص  9-8)حلأ٩ٛٮ حلا٣ظٔخء  :ح٠ٛشكٜش حلأ٬ٛ٩  1 – 3 – 1 – 2

ا٬ٛ حٛو٠ش  طزذأ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش ٢ٟ حٛغخروش أ٩ حٛؼخ٤ٟش ٢ٟ حٛو٠ش ٩ٯشحه٬ ُٮ رٖٛ حٛو٠ش حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ اػخُش

 .حٛض٤ٟٮ ، ٩طغظ٠ش ٢ٟ عظش حش٨ش ا٬ٛ هخٝ ٩حكذ 

طظؼ٢٠ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش حٛظؤٗذ ٢ٟ حٛغلاٟش حٛظلٰش ٩خٜ٪ حٛٔ٪حٝ ٢ٟ حٛظش٪٧خص حٛزذ٣ٰش ، ٩ٗزٖٛ حٛظؤٗذ ٢ٟ 

 .علاٟش ح٤ٛؼؾ حٛزذ٣ٮ ٩حٗظ٠خ٦ٛ ر٠خ ٯغ٠ق رؤدحء حٛلشٗخص حٛـزٰوٰش رغلاعش ٩ط٘خٟٚ 

 
 )ع٤٪حص 13-9 )حٛخخص حلا٣ظٔخء  :ح٠ٛشكٜش حٛؼخ٣ٰش  2 – 3 – 1 – 2

طزذأ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش ُٮ ع٢ حٛظخعوش طٔشٯزخ ٩ط٤ظ٨ٮ ُٮ ع٢ حٛؼخٛؼش هششس ، ٨ُٰ٩خ ٯ٤ظٔٚ حٛظوخٟٚ ا٬ٛ 

ـغٞ ٟغظ٪ٯخص أه٬ٜ كٰغ طظؼ٢٠ ٰٓخعخص حٰٜٛخٓش حٛزذ٣ٰش حٛوخٟش ٩حٰٛٔخعخص حلا٣ؼش٩ر٪ٟظشٯش ٠٣٩ؾ حٛ

٩حِٛ٘خءس حٛ٪فِٰٰش ٩خخطش ٟخ ٯظوْٜ ٨٤ٟخ رغلاٟش حٜٛٔذ ٩حٛـ٨خصٯ٢ حٛذ٩س٭ ٩حٛظ٤ِغٮ ، ٩ح٠ٛلذدحص 

ح٤ِٛغٰش حٛخخطش رخٛشخظٰش ٩ح٠ٰٛ٪ٙ ٩حٛشًزخص ، ٩ُٮ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش طزذأ حخظزخسحص ح٨٠ٛخسحص حلأعخعٰش 

 )ح٤٠ٛخ٩ٛش ، حٛـزـزش ، حٛظ٨ذٯَ ، ح٠ٛظخروش  ) :ٜٛوزش 
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 (ع٤ش 16-13)ح٨٤ٛخثٮ ٩حٛظؼزٰض حلا٣ظٔخء  :ٜش حٛؼخٛؼش ح٠ٛشك 3 – 3 – 1 – 2

طزذأ ٧ز٥ ح٠ٛشكٜش ُٮ ع٢ حٛؼخٛؼش هششس ٩ط٤ظ٨ٮ ُٮ ع٢ حٛغخدعش هششس ٩طظؼ٢٠ حخظزخسحص ٟظٔذٟش 

٠٣ؾ  )ح٠ٛلاث٠ش ٜٛوزش ٩دٰٓٔش ٤ٜٛ٪حكٮ حٛ٪فِٰٰش ٩ح٤ِٛغٰش ، ٩حٛظؤٰٗذ ه٬ٜ ح٠ٛ٪حطِخص ح٠ٛ٪ػ٪هٰش 

٩ٗزٖٛ ح٨٠ٛخسحص حلأعخعٰش حٛغٜش ٩ٗزٖٛ حخظزخسحص ٰٛٔخط حٰٜٛخٓش حٛزذ٣ٰش حٛخخطش رٜوزش ٗشس  (حٛـغٞ 

 .ح٨ٛـ٪ٰٟش ٩ؽشّ ٩خـؾ حٜٛوذ ح٠ٛظٔذٟش 

 
 :حٛغٜش ح٠ٛظـٜزخص حٛ٪فِٰٰش ٛلاهزٮ ٗشس  2-1-4

ٛوزش رحص ٟظـٜزخص رذ٣ٰش هذٯذس ، ار ٯلظخؽ حٛلاهذ ٨ُٰخ ا٬ٛ حٛغشهش ٩حٛٔ٪س ٩حٛظل٠ٚ ُؼلا حٛغٜش ٗشس 

أسرن ُظشحص ط٠ؼٚ ش٪ؽٮ دٰٓٔش ٩ه٬ٜ  40ا٬ٛ حٛٔذسس ه٬ٜ حلاعظ٠شحس ُٮ حلأدحء حٛوخٛٮ ح٠ٛغظ٪٫ خلاٙ 

روغ حٛذسحعخص حٛو٠ٰٜش ا٬ٛ أ١ ح٠ٛغخُش حٛظٮ ٯٔـو٨خ حٛلاهذ خلاٙ ش٪ؽٮ "ح٠ٛزخسحس ، حر طشٰش 

٧٩ز٥ ح٠ٛغخُش  (1) "ٜٗٞ  8-5ٟظشح ٯظشح٩ف ر٢ٰ  15ٟظشح ٩هشػ٦  28ح٠ٛزخسحس ُٮ ٟٜوذ ؽ٪٦ٛ 

ٰز حٛ٪حؿزخص حٛذُخهٰش ٯٔـو٨خ حٛلاهذ رـشٯٔش عشٯوش ر٧خرخ ٩اٯخرخ ه٬ٜ ؽ٪ٙ ح٠ٜٛوذ ، ُؼلا ه٢ ط٤ِ

  .٩ح٨ٛـ٪ٰٟش ح٠ٛـٜ٪رش خلاٙ ح٠ٛزخسحس ٩ٗزٖٛ كشٗخص حلاسط٘خص ٩حٛ٪ػذ ٩ًٰش٧خ ٢ٟ ح٨٠ٛخسحص 

 
خلاٙ ح٠ٛزخسحس ٯ٘٪١ هخٛٮ حٛشذس ٩ح١ حٛغٜش ٩ه٦ٰٜ ُخ١ حٛو٠ٚ حٛ٪فِٰٮ حٛز٭ ٯ٪حؿ٦ لاهزٮ ٗشس 

و٠ٚ ٢ٟ حٛٔذسحص ح٨ٛ٪حثٰش ٩حٛلا٧٪حثٰش هخٰٛش ؿذح ٩طلظخؽ ِٛ٘خءس ٩فِٰٰش هخٰٛش ٢ٟ ٟظـٜزخص ٧زح حٛ

أهؼخء ؿغٞ حٛلاهذ ٩أؿ٨ضس ٗخُش ٛظٜزٰش طٜٖ ح٠ٛظـٜزخص ، ٩ٛ٘٪١ أ١ حلأدحء حٛزذ٣ٮ خلاٙ ح٠ٛزخسحس ُٮ 

ُٮ ك٢ٰ أ١ ح٤ٛلخٝ  % 85ـشٯٔش حٛلا٧٪حثٰش ٧٩زح ٯش٘ٚ ٟخ ٣غزظ٦ ٯوظ٠ذ ه٬ٜ ا٣ظخؽ حٛـخٓش رخٛحٛغٜش ٗشس 

٠ٟخ ٯظـٜذ ٢ٟ ح٠ٛذسد حٛظؤٗذ ٢ٟ أ١ لاهز٦ٰ ٯ٠ظٜ٘٪١ ح٠ٛظـٜزخص  .ُٔؾ  % 15ح٨ٛ٪حثٮ ٯش٘ٚ ٟخ ٣غزظ٦ 

 "حٛ٪فِٰٰش حٛظٮ ٯوظ٠ذ ه٨ٰٜخ حلأدحء، ٩ٯظٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ حلاخظزخسحص حٛذ٩سٯش ه٬ٜ حٛلاهز٢ٰ ار أ١ 

، ٩رخٛظخٛٮ حٛٔذسس ه٬ٜ طِغٰش  (2) "حِٛغٰ٪ٛ٪ؿٰش طغخهذ ُٮ ٨ُٞ حٛل٪ح٧ش حٛغٜ٪ٰٗش  ح٠ٛوشُش رخٛل٪ح٧ش

٧٩زح ٯشٰش ا٬ٛ ح٦٣ ٯـذ ه٬ٜ حٛلاهذ حٟظلإ  .كخٛش حٛظغخسم أ٩ حٛظزخؽئ ُٮ حلأدحء أػ٤خء ح٠ٛزخسحس 

 )حٛٔذسحص حٛ٪فِٰٰش حٛظٮ ط٦٤٘٠ ٢ٟ حلاعظ٠شحس ُٮ حلأدحء ٢ٟ ًٰش كذ٩ع ٧ز٪ؽ ُٮ ٟغظ٪٫ أدحء٥ 

ه٠ٰٜش ط٪حإٝ ٩ط٪حُْ  "، أ٭ ح٦٣ ٩طٚ ا٬ٛ ٟشكٜش حٛظَٰ٘ حٛز٭ ٧٪  (ذسحص حٛلا٧٪حثٰش ٩ح٨ٛ٪حثٰش حٛٔ

٩ح٣غـخٝ ر٢ٰ فش٩ٍ ٩ٟظـٜزخص حٛل٠ٚ حٛخخسؿٮ ٩حٛذحخٜٮ ٜٛظذسٯذ ، كظ٬ ٯظ٠ٰض حلأدحء رخلآظظخد ُٮ 

  "حٛـ٨ذ ٩حٛٔذسس ه٬ٜ ٟ٪حؿ٨ش حٛظوذ ٩حسطِخم ٟغظ٪٫ حلأدحء 

 
 :ٰش حٛٔذسحص حٛلا٧٪حث 2-1-4-1

حِٛٔض ٩حٛ٪ػذ  )حٛز٭ ٯظ٠ٰض رلشٗخص ٓ٪ٯش ٩عشٯوش ٟؼٚ حٛغٜش ٢ٟ خلاٙ ٟلاكلش ؽزٰوش حلأدحء ُٮ ٗشس 

ح٤ٛلخٝ حِٛ٪عِخؿ٤ٰٮ ٩ح٤ٛلخٝ  )،ُخ١ ٟول٨٠خ طوظ٠ذ ه٬ٜ حٛٔذسحص حٛلا٧٪حثٰش (٩حٛشٗغ حٛغشٯن 

 .ؽ حٛـخٓش حٛلاصٟش حٛظٮ ٯلظخؿ٨خ حٛلاهذ ُٮ أدحث٦ ٛو٠ٰٜخص ا٣ظخ (حٛلاٗظٰ٘ٮ 

ػ٪ح١ ٯغٜؾ حٗزش ٟظـٜزخص ؽخٓظ٦ ه٬ٜ ح٤ٛلخٝ حِٛ٪عِخؿ٤ٰٮ ٩حٛز٭  6ُخٛـ٨ذ حٛٔظ٪٭ حٛز٭ ٯٔٚ ه٢ 

ه٬ٜ ح٣ظٔخٙ حٛـخٓش ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش حٛوخٰٛش ٢ٟ ُ٪عِخص حٛ٘شٯخط٢ٰ ا٬ٛ  atpٯوظ٠ذ ُٮ ؿ٪٧ش٥ لاهخدس ر٤خء أٙ

، ٩حهخدس ر٤خء ػلاػٮ ُ٪عِخص حلادٯ٤٪ع٢ٰ ، ٩طشحٗٞ ٠ٛشٗذ حٛ٘شٯخط٢ٰ  ٟشٗذ ػ٤خثٮ ُ٪عِخص حلادٯ٤٪ع٢ٰ

 (2: )، ٩رلغذ ح٠ٛوخدٛش ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش حٱطٰش 

 
 حلا٣ظٔخء حٛشٯخػ٬
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ح١ حلا٣ظٔخء ه٠ٰٜش ٠٨ٟش ٨ٛ٩خ ؿ٪ح٣ذ ٟظوذدس ٩ك٨ٜخ حٛظلٰق ٯظـٜذ ه٠لا ؿ٠خهٰخ ٯشظشٕ ُٰش ح٠ٛذسد 

٪١ ححٟذسد ٤٧خ د٩س سثٰغ٬ لا٣ش حٛ٪كٰذ حٛز٫ ٩حٛـزٰذ ٩حلاخظخث٬ ح٤ِٛغ٬ ٬ُ ؿ٠ٰن ٟشحكٜش ٩ٯ٘

ٯ٘٪١ ه٬ٜ حطظخٙ دحثٞ ر٤خشجٰش ٰٛ٘ظشَ ٨٤ٟٞ ح٠ٛ٪٧٪ر٢ٰ ٩ح٠ٛظ٠ٰضٯ٢ ه٢ ؽشٯْ ح٠ٛلاكلخص حٛذحث٠ش 

 .٩ح٠ٛغـٜش ٩ٗزٖٛ ه٢ ؽشٯْ حلاخظزخسحص ح٤٠ٛل٠ش ٩ح٠ٛظوذدس حٛظ٬ ٯـذ ح١ ٯـشر٨خ ٢ٟ ٩ٓض لاخش

ْ ح٠ٛؼ٠٪١ ٛظ٤خهش حٛزـٚ حٛشٯخػ٬ٛزح ٣ـذ ح١ ٣لشٯش حلا٣ظٔخء حٛشٯخػ٬ ط٠ؼٚ حٛـشٯ . 

 

 :طوشٯَ حلا٣ظٔخء ·

٧٪ حخظٰخس ٩ط٪ؿٰش ٩حسشخد حلاُشحد ٣ل٪ ٠ٟخسعش  ٟو٢ٰ ٢ٟ حلا٣شـش حٛشٯخػٰش ر٠خ ٯظِْ ٟن حعظوذحدط٨ٞ

  ٣٪م

 . ٩ٓذسحط٨ٞ ر٠خ ٯؼ٢٠ حعظ٠شحس٧ٞ ٬ُ ح٠٠ٛخسعش ٩طلْٰٔ ح٠ٛغظ٪ٯخص حٛوخٰٛش ٬ُ ح٤ٛشخؽ ح٠٠ٛخسط

 

 

٣ظٔخء٧ذٍ ح٠ٛذسد ٢ٟ ه٠ٰٜش حلا  : 

 .ح٠ٛ٪ح٧ذ حٛشٯخػٰش حٛظوشٍ ح٠ٛز٘ش ه٬ٜ

 . حٛظ٪ؿٰش ح٠ٛؼ٠ش ٤ٜٛخشج٢ٰ ٣ل٪ حلا٣شـش حٛشٯخػٰش حٛظ٬ طظِْ ٟن حعظوذحدط٨ٞ

 .حلآظظخد ٬ُ حٛ٪ٓض ٩حٛـ٨ذ ٩حٛظِٜ٘ش 

 .ط٪ؿٰش ه٠ٰٜش حٛظذسٯذ ٛظ٠٤ٰش ٩طـ٪ٯش حٛظِخص ٩حٛخظخثض حٛزذ٣ٰش ٩ح٤ِٛغٰش ٩حٛؤٰٜش 

حٛظ٬ طظـٜز٨خ ح٤ٛشخؽ حٛشٯخػ٬ " حٛخــٰش -ح٨٠ٛخسٯش -ح٤ِٛغٰش –حٛزذ٣ٰش " طلذٯذ حٛظِخص ح٠٤ٛ٪رؿٰش  

 .ح٠٠ٛخسط

 

 ح٣٪حم حلا٣ظٔخء

  - ٯش٫ روغ حٛزخكؼ٢ٰ ح١ ٣لشٯش حلا٣ظٔخء طظؼ٢٠ ػلاػش ح٣٪حم

 ح٣ظٔخء ح٠ٛ٪ح٧ذ حٛشٯخػٰش

 ح٣ظٔخء حِٛشّ 

 ح٣ظٔخء ح٤٠ٛظخزخص 

 : ٟشحكٚ ح٣ظٔخء ح٠ٛ٪ح٧ذ حٛشٯخػٰش ٬ُ ح٠ٛـخٙ حٛشٯخػ٬

 ع٤٪حص 4-3: ٣ظٔخء ح٠ٛزذث٬حلا 
 .ٯ٘٪١ ٧ذٍ ٧زح حلا٣ظٔخء ٧٪ طلذٯذ حٛلخٛش حٛظلٰش ٤ٜٛخشج٢ٰ

 ٩حٛ٘شَ ه٢ ح٠ٛغظ٪٫ حٛزذ٬٣ ٩حٛخظخثض ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛ٪فِٰٰش
 .٩ع٠خص حٛشخظٰش

 
 ع٤ش 31-4: حلا٣ظٔخء حٛخخص 

 ٯ٘٪١ ٧ذُش ٧٪ حخظٰخس حُؼٚ ح٤ٛخشج٢ٰ ٢ٟ ر٢ٰ ٟخ ٣ـل٪ح ٬ُ 
 .٬ حخظزخسحص ح٠ٛشكٜش حلا٩ٛ

 ط٪ؿٰش ح٤ٛخشت ٤ٛ٪م ح٤ٛشخؽ حٛز٫ ٯظلاثٞ ٟن حٟ٘خ٣ٰخطش ٩ٯظٞ رٖٛ روذ 
 ح٠ٛلذدحص  –ُظشس طذسٯزٰش ؽ٪ٯٜش ٤ٜٛخشت ٩طـ٪ٯش حٰٜٜٛخٓش حٛزذ٣ٰش 



 حلا٣ؼش٩ٟ٪طشٯش ٩ٗزٖٛ ح٨٠ٛخسحص حلاعخعٰش ٩ؽشّ حٜٛوذ -ح٤ِٛغٰش
 .٬ُ ح٤ٛشخؽ ح٠٠ٛخسط

 
 ع٤٪حص 31-31: حلا٣ظٔخء حٛظخ٬ٰٜ٧ 

 .ذٯذ حلاٗؼش دٓش ٛخظخثض ح٤ٛخشت ٩ٓذسطشحٛظل –ٯ٘٪١ ٧ذُش 
 ح٣ظٔخء ح٤ٛخشت حلاٗؼش ِٗخءس ٛظلْٰٔ ح٠ٛغظ٪ٯخص _ 

 .حٛشٯخػٰش حٛوٰٜخ ٜٛ٪ط٪ٙ ٜٛزـ٪لاص

 
 :ٟزخدة حسشخدٯش ٛو٠ٰٜش حلا٣ظٔخء 

 
 ح١ حلا٣ظٔخء ٠ٜٛ٪٧٪ر٢ٰ ٯوظ٠ذ ه٬ٜ ط٤زئ ؽ٪ٯٚ ح٠ٛذ٫ لادحء : ح٠ٛزذح حلا٩ٙ

 .ح٤ٛخشج٢ٰ

 
 ٩عٰٜش ٛظلْٰٔ حٌٛخٯش حٛ٘زش٫ حلا ٬٧٩ طـ٪ٯش  حلا٣ظٔخء ٧٪: ح٠ٛزذححٛؼخ٬٣

 .ح٠ٛ٪ح٧ذ حٛشٯخػٰش

 
 ح١ ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء ٯـذ ح١ ٯ٪ػن ٨ٛخ ٓ٪حهذ ٟلذدس : ح٠ٛزذح حٛؼخٛغ

 ٠ٗخ ٬ُ حٰٛٔخعخص حلا٣ؼش٩ر٪ٟظشٯش, ٟشطزـش رخٛ٪سحػش
 .حٛظ٤زئ رـ٪ٙ حٛلاهذ ٢ٟ ح٤ٛ٪حك٬ حٛ٪سحػٰش" 

 2( /3..3( × سؽ٪ٙ حٛ٪حٛذ+ ؽ٪ٙ حٛ٪حٛذ = ) ) رخ٤ٛغزش ٜٛ٪ٛذ
 2(/ؽ٪ٙ حٛ٪حٛذس ( + 421..× ؽ٪ٙ حٛز٤ض= ) ) رخ٤ٛغزش ٜٛز٤ض

 
 ٯـذ ح١ ٯ٪ػن ٬ُ حلاهظزخس حػ٤خء حلا٣ظٔخء ح٠ٛظـٜزخص : ح٠ٛزذح حٛشحرن

 .حٛظخظظٰش ٤ٜٛشخؽ ح٠ٛـٜ٪د 
 ح١ حلادحء ٬ُ حٛشٯخػش ٟظوذد ح٠ٛئػشحص ٛزح ٯـذ ح١ : ح٠ٛزذح حٛخخٟظ

 .ٯ٘٪١ حلا٣ظٔخء ٟظوذد حٛـ٪ح٣ذ
 ٯـذ ح١ ٯ٪ػن ُلا حلاهظزخس ح٠ٛلخ٧ش حٛذٯ٤خٰٰٟ٘ش لادحء: زذح حٛغخدطح٠ٛ

 .حٛو٤خطش ح٠ٛئػشس ٬ُ حٛٔذسس ه٬ٜ حلادحء خلاٙ ح٠ٛشحكٚ حٛغ٤ٰش -
 .ح١ روغ ٟظـٜزخص حلاٛذحء ٯ٢٘٠ ط٠٤ٰظ٨خ ٢ٟ خلاٙ حٛظذسٯذ -

 -:٠٣٪رؽ طـز٬ٰٔ ه٬ٜ حلا٣ظٔخء ٬ُ ٗشس حٛغٜش 
ٙ ٗشس حٛغٜش ٯ٘٪١ ٢ٟ خلاٙ ح٠ٛلذدحص ٩ح٠ٛ٪حطِخص حٛظ٬ ح١ حلاعخط ٬ُ ه٠ٰٜش حلا٣ظٔخء ٬ُ ٟـخ -

طوظ٠ذ ه٨ٰٜخ ٠ٟخسعش حٜٛوزش ٩حٛظ٬ طوظ٠ذ ه٨ٰٜخ ٠ٟخسعش حٜٛوزش ٩حٛظ٬ ٢ٟ ٠ٰٟضحط٨خ ح١ ح٨ٛذٍ حٛخخص 

٩رزٖٛ ٯ٘٪١ ح٠ٛلذدحص حلاعخعٰش ٠٠ٛخسعش ٗشس حٛغٜش ٩حٛظ٬ ٯـذ ح١ , عٞ 1.3ر٨خ ه٬ٜ حسطِخم 



 :ظٔخء ٬٧٩ٯؼو٨خ ح٠ٛذسد ٬ُ حهظزخسس ه٤ذ حلا٣
 .ح٠ٛٔخٯٰظ ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش

 .حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حٛخخطش رخٜٛوزش
 .ح٨٠ٛخحص حلاعخعٰش حٛخخطش رخٜٛوزش 
 .ٟشحٗض حٛلاهز٢ٰ ٩ح٠ٛٔخٯٰظ ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش ٛ٘ٚ ٟشٗض 
 -:ػخ٣ٰخ ٟشحكٜش ح٠ٛلذدحص حٛخخطش   
 

 ع٤٪حص4-3ح٣ظٔخء ح٬ٛ٩    
 ع٤ش 31-4ح٣ظٔخء خخص   
 ع٤ش 31-31ح٣ظٔخء طخ٬ٰٜ٧   
 
 :_ح٠ٛٔخٯٰظ ح٠ٛ٪سُ٪ٛ٪ؿٰش     

 
 حٛش٘ٚ حٛوخٝ ٜٛـغٞ  -
 ٗـ23.43ٞحٛلـٞ ح٬ٜ٘ٛ ٤ٜٛغٰؾ حٛوؼ٬ٜ  -
 33.32حٛلـٞ ح٬ٜ٘ٛ ٤ٜٛغٰؾ حٛول٠ى٨٪ -
 .ع2.22ٞؽ٪ٙ حٛٔذٝ  -
 عٞ 4..3كـٞ حٛل٪ع -
 3..2ؽ٪ٙ حٛوؼٜش -

 
 -:سرؾ ؽ٪ٙ حٛٔخٟش رخٛظِخص حٛزذ٣ٰش  
 ٗـ11.32ٞحٛلـٞ ح٬ٜ٘ٛ حٛوؼ٬ٜ ٧٪ -
 ٗـ٬ٜ32.12ٞ ٤ٜٛغٰؾ حٛول٬٠ ٧٪ حٛلـٞ حٛ٘-
 عٞ..22ؽ٪ٙ حٛٔذٝ  -
 ع33ٞكـٞ حٛل٪ع-
 ع23.3ٞؽ٪ٙ حٛوؼٜش -

 
 

 -:طظ٤َٰ حٛٔذسحص حٛزذ٣ٰش     
 ٗـ1.3.33ٞحٛلـٞ ح٬ٜ٘ٛ حٛوؼ٬ٜ ٧٪   -
 ٗـ3ٞ...3حٛلـٞ ح٬ٜ٘ٛ ٤ٜٛغٰؾ حٛول٬٠ ٧٪  -
 .ع22.3ٞؽ٪ٙ حٛٔذٝ  -
 ع13.3ٞكـٞ حٛل٪ع  
 ع22.1ٞؽ٪ٙ حٛوؼٜش  
 

 الثذًيح الصفاخ    
 حٛظ٪حُْ ر٢ٰ حٰٛذ ٩حٛو٢ٰ , حٛلخٛش حٛزذ٣ٰش حٛوخٟش ؿٰذس حٛششخٓش      



 ح٠ٛش٣٩ش حٛظ٪حُْ حٛوؼ٬ٜ حٛوظز٬, حٛٔ٪س ,  ط٠٤ٰش حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حٛوخٟش حٛظل٠ٚ     
 ح٠ٛش٣٩ش/حٛظل٠ٚ حٛذ٩س٫ حٛظ٤ِغ٬,  حٛٔ٪س ,  ط٠٤ٰش حٛظِخص حٛزذ٣ٰش حٛخخطش رخٜٛوزش حٛغشهش    - 

 -:ٜش ح٠ٛلذدحص حٛخخطش ٟشحك      
 ع٤٪حص 4-3حلا٣ظٔخء حلا٬ٛ٩      
 ع٤ش 31-4حلا٣ظٔخء حٛخخص     

 ع٤ش 31-31حلا٣ظٔخء حٛظخ٬ٰٜ٧   

 

 

 -:الجْاًة الٌفسيح                 
 حٛؼٔش رخ٤ِٛظ,  ح٠ٰٛ٪ٙ ٩حلاطـخ٧خص حٛظوخ١٩          -
 حٛظل٘ٞ ٬ُ ح٤ِٛظ,  س٩ف حٛٔظخٙ, حٛغ٠خص حلا٣ِوخٰٛش ٩حٛ٪ؿخ٣ٰش ح٤ٛلخٝ         -
 كغ٢ حٛظظشٍ, حٛزٗخء , حٛغ٠خص حٛؤٰٜش ٩ح٠ٛوشُٰش حٛظشٰٗض       -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 اجاتح الســـــــــــؤال الرايع :

 

 ٝ . 2014 – 2013ش حٛظوذٯلاص حٛخخطش رٔخ٣٪١ ٗشس حٛغٜش طٜ٘ٞ ه٢ آخ  -      

 

  لسلحى كرج الاًْ 

  

 :  للعثحاذعريف  - 1 

 . لاهز٢ٰ خ٠غش ٢ٟ ٠٨٤ٟخ ١ٚ آٯظ٘٪ ُشٯ٢ٰٔ ر٢ٰ ٛغٜشٗشس حطٜوذ  

لاح٢ٟ  لأخشحِٛشٯْ حٯ٤٠ن د ٩أ١ ٠ٛؼخحِٛشٯْ حعٜش  ُٮس ٛ٘شٍ حٯٔزأ١ ٪ ٥ُشٯْ  ٚع آًش  

 . ٨ٍٛذح طخر٦س أ٩ أٛ٘شحه٬ٜ حر عظل٪ 

٪٩د كذ خٚدحطـخ٥ أ٭ حُٮ  ر٨خ٩سس ٠ٛلخأ٩ حكشؿظ٨خ أ٩ د٠ٛغ٨خ أ٩ ٓز٨ُخ س أ٩ ٛ٘شحط٠شٯش ص ٯـ

  ٠ٜٛوذح

 . ٛغٜشٗشس حهذ حٓ٪٩د كذ ُٮ ٩ٖٛر



  

 : لسلحكرج اهلعة  طثيعح -2 

 ح ٟظش 23 ؿ٪٦ٛ ثْحٛو٪ح٢ٟ ٙ خخ ٛش٘ٚحٟغظـٰٚ  طٜذ ٟغظ٪ ٟغـق ه٢سس هزخ ٪٥ 

 . عٞ( 3) ع روش خ٦ٜدح٠ٛشع٪ٟش ح٠ٜٜٛوذ دس ٠ٛلذح ؽٛخـ٪حؿ٠ٰن ح ٩ٟظش 33 هشػ٩٦

  

 : ق لفرا -3 

 ح زدحد ٥ٯضؽ ٩لاكظٰخحض دآه٬ٜ  خ٠غ٠ٛ٩٦ٜوذ حخٚ دحخ٠غ٦  لاهز٢ٰ .3 ٢ٟ ُشٯْ ١ٚ آٯظ٘٪ 

 ع ػلا ه٢ ٯضٯذ ٛزـ٪ٛشحُٮ  ُشٯْأ٭ عٰٜوز٨خ  ٛظٮص حٯخس٠ٛزخد حهذ١ خأرح آلاهزخ  32 ٛٮد أٛوذح

  ٢ٟس لاعظِغخحُٮ  ٛلْح٦ٛ ٠ٛ٩ٜوذ حخٚ دحلاهز٦ٰ  رظ٪ؿ٦ٰٝ ٯٔ٪(  ثٰظس)  ُشٯْ ٛ٘ٚد ٯلذص ٩ٯخسٟزخ

 . ِٛشٯ٦ٔ رخ٤ٛغزش ػلشحٛ٪حًٰش س لأٟ٪حروغ  ه٢ ٛل٘ٞح

  

 : راج لوثاايْ أدار -4 

 . ( ػخ٣ٰش .1 ٰٟٔخطٮ ٟغـٚ – ٰٟٔخطٮ –١ ػخ ك٘ٞ – –أ٩ٙ ك٘ٞ )  ٮٝ ٥ٛل٘خح٢ٟ  ٟـ٠٪هشسحس ٠ٛزخحٯذٯش  

  

 

 

 

 :  للعةء اتذ -5

 ٭ لأ ٯلْ لا٠ٛ٩ٜوذ ح٤ٟظظَ س ثشدح٢ٟ  ُشٯْ ٚآ٢ٟ  ػ٢ٰ٤حلاهز٢ٰ  ر٢ٰ ِٓضس ر٘ش سحس٠ٛزخأ حطزذ 

 . سثشحٛذسؽ حخخ لاهذأ٭ ٛٮ أطظٚ أ١ ٛٮ أُٔؾ  ٯ٠ٜغ٨خ ٩٢٘ٛٯ٠غ٨٘خ أ١ ِٛٔض س حشء آػ٤خأٛلاهز٢ٰ ح٢ٟ 

  

 : راج لوثاالد ّ -6



  ٣ظ١٬٨ حؤُ ِٛشٯ٢ٰٔحكذ ص أٯِ٪أ١ لارذ .  كشحٜٛش ٓخثْد .3 ر٠٨٤ٰخ ش٪ؿ٢ٰ ه٬ٜ ٰٓٔش١ درو٪أس 

 ٩أرح .  ٓخثْد) )3 ٟذط٦ كذ٩حػخُٮ أٓض ٩ٯٜوذ ٩ٛغٜش س حلاخظٰخ ٓشهش٫ طـش١ ِٛشٯٔخدٙ حطوخ٩ٛ٪ٓض ح

 . ِٛشٯ٢ٰٔحكذ ص أٯِ٪أ١ ٛٮ أٖٛ س رٯظ٘ش٩خش حٓض ٩ٯٜوذ دٙ ٛظوخحعظ٠ش ح

  

 . ٓخثْد 3 كشؽ سحش٪ ٚآر٢ٰ ٩ٓخثْ د .3ؽ ش٪ ٚحؽ آش٪أرن سحس أس٠ٛزخ١ حٛٔخ٣٪د حطـذ:  ٟٜل٪كش

  

 :  لاحرياطياللاعة ا -7 

  طٞأرح كظٰخؿٰخ ١ حٯ٘٪ ٜٛوذحُٮ سٕ ٠ٛشخحٛلاهذ ٩ح,  ٠ٜٛوذحُٮ ٕ ٠ٛشظشحًٰش  ٛلاهذ٧٪ ح 

 . ِٛشٯْح٣ِظ  ٢ٟ خشحلاهذ  ٠ٜٛوذحُٮ  ٟل٦ٜ ك٩ٚطزذٯ٦ٜ  

  

 : خ لوخالفاا -8 

  

 س ٛ٘ش٩ؽ حخش –ٝ رخٛٔذس ٛ٘شحٚ سآطو٠ذ  – ٟٔز٪ػش ٮ٥٩رخٰٛذ س ٛ٘شد حػش ٮص ٠ٛ٥خخِٛخحروغ  

 ٢ٟ ؼشس أآٛ٘شحه٬ٜ حر لاعظل٪ح – ِٜٛشٯْ ٛخِٰٜشح٤٠ٛـٔش حٛٮ س أٛ٘شم حؿخأس – ٠ٜٛوذ٩د حكذسؽ خخ

 سؽ خخ ٢ٟس ٛ٘شٙ حخخء أدػ٤خأ٠ٜٛوذ ؽ حخـ٪ ٟلاٟغش – لاخشحِٜٛشٯْ  ٠ٛلشٟشح٤٠ٛـٔش حُٮ ح١ ػ٪(  1) 

  . ٛخأ....س ٛلشص حٛشٰٟخٍ حٓز ه٤ذ٩د أ٩ ٛلذح

 

 : راج لوثااًريجح  -9 

  ٢ٟٙ صخلاؽ ٤ٛٔخح٢ٟ  زشآلأد حٛوذص حٯلش٭ ٛزحِٛشٯْ حطخٛق  ُٮسحس زخ٠ٛح٣ظٰـش س طظٔش 

  . ٜٛوذح 

 

 



 : طلٌمااذحرسة كيف  -11 

 . ٛغٜشحه٬ٜ س كذس ٩حكش ٰٟشس٢ٟ س ٛ٘شٍ حٓز ه٤ذس كذ٩ح٣ٔـش  طغـٚ - 

 . طٛٔ٪حخٚ دح٢ٟ ٩ٜٛوذ ء حػ٤خد ٩أ٠ٛؼخحِٛشٯْ حعٜش  ُٮس ٛ٘شٙ حخخأده٤ذٟخ ١ ٣ٔـظخ طغـٚ - 

 ط ٛٔ٪سؽ حخخ ٢ٟ ٜٛوذء حػ٤خد أ٠ٛؼخحِٛشٯْ حعٜش  ُٮس ٛ٘شٙ حخخأدٯظٞ  ه٤ذٟخؽ ٣ٔخ عػلا طغـٚ - 

 

 : يراج ٍللوثا لفٌيحج الأجِزا -11 

 . سحس٠ٛزخحط٪ٰٓض  عخهش - 

 . طغـٰٚسس عظ٠خح - 

 . ػخ٣ٰش .1 ط٪ٰٓضص ؿ٨خ - 

 . لأك٠ش١ حرخٜٛ٪) ( 3 ٓٞد ٩سلأع٪١ حرخٜٛ٪(  . ٛٮأ( 3 ٢ٟ ٛش٠ٰٓشص حٛولاٟخح - 

 . ِٜٛشٯْ ٛغزوشء حلأخـخص حهلاٟخص ؿ٨خ - 

 

 : بتالاًسحاراج لوثاء اًِاأ -12 

 . رزٖٛ ٛل٘ٞحٯخـش٥ أ١ روذ  ٜٛوذحُغ د أرح سرخلا٣غلخسحس ٠ٜٛزخح خخعش ِٛشٯْحٯوظزش - 

 . سحس٠ٜٛزخ د٠ٛلذحٛ٪ٓض ح٢ٟ  ٰٓٔشد 33ء ٣ٔؼخأروذ سحس ٠ٛزخحِٛشٯْ حٯلؼش  ٛٞأرح - 

  ٤ٟظ٨ٰش طوظزشسحس ٠ٛزخ١ حُؤ ٣ؼ٢ٰ٤ألاهز٢ٰ  ه٢ ٠ٜٜٛوذحُٮ  ِٛشٯْحلاهزٮ د هذ ٣ٔضع أ١ كذأرح - 

 . درخلا٣غلخسحس ٠ٛزخح حخخعش ِٛشٯْحٯوظزش ٩ 

  للاعثيياذثذيل : 

  

  طزذٯٚ ٯظ٩ٟٞخخِٛش د لاكظغخ ٣ظٰـش ٜٛوذٍ حٯٔخحٯو٢ٜ ٩ٛل٘ٞ حٯظِش  ه٤ذٟخ ٛلاهز٢ٰحطزذٯٚ  ٯظٞ 

  ٢ٟ لاهز٢ٰ طزذٯٚ ٯظٞ هٰٜشء ر٤خ٩ٟخخِٛش ٩ع كذ ه٤ذس ٛ٘شٙ حخخأدٰٛش ؽ حع٤ٰخ٭ ٛزحِٜٛشٯْ  ٛلاهز٢ٰح

 . ٛظزذٯٚحؿٜذ  ِٛشٯ٢ٰٔح٢ٟ ٭ لأ ٯ٢٘٠ ٛخـؤد حكظغخحه٤ذ ٩لاخش حِٛشٯْ ح



 

 : لفريكرب اهذ على لخطأا - 14

 : ه٤ذٟخ ِٛشٯْسد حٟذ ه٬ٜ خـؤ ٯلظغذ 

 . رزٖٛ ٛل٘ٞح٦ٛ  ٯغ٠ق١٩ أ١ رذ ٠ٜٛوذأسع حٯذخٚ - 

 . ٜٛوذ٦ٗ حكش ٰٛظظزن ٟ٘خ٦٣ٕ ٯظش- 

 . لاثٔش ًٰشسس رظ٪سحس ٠ٛزخحٯٮ دحس٩أٛل٘ٞ حٟخخؿزش - 

  ٛـذٯذحٛخـؤ ح حز١ ٥ُؤ خـؤ ط٘ذحس٠ٜٛوذ ح٢ٟ  ؿ٩٦خشء ػ٤خء ٩أخـخأخ٠غش  لاهذ ط٘ذأرح حس- 

 . ِٛشٯْسد حٟذ ه٬ٜ ٯغـٚ 

 

 : لشخصيالخطأ ا  -15

  ٟ٪ػ٪ه٦س ٛ٘شحء أ٤ٗض حع٪ ٤ٟخُظ ٛلاهذحٟن ح٦ٗ كظ٘حرغزذ  لاهذ ٢ٟ ٯشط٘ذ٭ ٛزحٛخـؤ ٧٪ ح

  ٠ٛ٪ٓ٪ُشس حٛ٘شحكخ٦ٛ أ٩ ٛوذ  خ٦ٛك ُٮأ٩ ٠ٜٛوذ حُٮ  

 

 :  لفٌيالخطأ ا -16

  ه٢ ٯظٌخػ٩٬م أ٩ ٟشش ًٰشأ٩ ٯخػٮ سًٰش ٕ ٛغٜ٪ ٣ظٰـش ٛلاهذحٯشط٘ز٦ ٭ ٛزحٛخـؤ ٧٪ ح

 . ٛل٘ٞص حطو٠ٰٜخ 

 

 : كَ لووسْج الكرا -17 

  وخٟ رخٰٛذٯ٢س أ٩ كذ٩حرٰذ س ٛ٘شٕ حٟغخأؼش ١ أ٩ أآٟظ٤خُغخ١ لاهزخ ك٘ٞٗش أرح أ٠ٟغ٪س ٛ٘شحطوظزش - 

 . سرخٛ٘ش ٠٠ٛغ٢ٰ٘حٛلاهز٢ٰ حر٢ٰ  ِٓض٫ ٗشس ُظـش هٰٜش٩

  ُٮ ٛل٘ٞحشٖ ٩د ٩ٛلذسؽ حخخس ٛ٘شحؽ حخشأُٮ ١ ٟظ٤خُغخ١ لاهزخ طغزذٗش أرح ٠ٟغ٪س ٛ٘شحطوظزش -

 . ؿ٨خحخشأه٢ ٙ ٠ٛغج٪ٗش حٟوش



د رخكظغخ لاخشحٛل٘ٞ ٩حِٛشٯْ  ٟخخِٛشد رخكظغخ ٛل٢ٰ٠٘حكذ ٝ أٯٔ٪١ رؤ ٛل٢ٰ٠٘حس حٓش خظَٜأرح أ 

 . د٠ٛؼخحِٜٛشٯْ  ِشٟخخٛ

ٛغٜشحكخٟٚ  ه٬ٜس ٛ٘شص حعظٔشأرح ح . 

  

 : لورعوذالخطأ ا - 18 

  ٟنٕ لاكظ٘خحطو٠ذ س أ٩ ٛ٘شحط٦ صك٪ ُٮ ٰٛظ ٤ٟخُظ لاهذ ػذ لاهذ ٢ٟع ٯلذ٭ ٛزحٛخـؤ ح٪ ٥ 

 . سٛ٘شحط٦ صك٪ ُٮ لاهذ 

 

 : للفريك لسثعحء الأخطاا -19 

  ُٮ ٤ُٰشأ٩ شخظٰش  خ٣ضحء آع٪ء خخـأعزوش  ٟـ٠٪ه٨خء خـخأكذ حٛ٪حِٛشٯْ حٯشط٘ذ  ه٤ذٟخ 

 س ٛٔخهذ ؿزٔخص٭ ٯـخأ١ ٯـذ .  كشٯظ٢ٰ ٰٟظ٢ٰس٥ حإؿض ٯظزق ٖٛرروذ  خـؤ ١ٚ آُؤ كذحٛ٪ؽ حٛش٪ح

 ١ ُٰ٘٪س ٛ٘شحه٬ٜ رح ٟغظل٪ ٜٛخـؤ ٠ٛشط٘ذحِٛشٯْ ١ حخأرح آلا أ One to one rule)) كذحٛ٪ كذ٩ح

 . ٠ٜٛوذ٩د حكذسؽ خخ ٢ٟ لاخشحِٛشٯْ د ححُشأكذ أخخ٨ٛخ درؤٝ ٯٔ٪س ٩ٛ٘شصس حٛلٰخ ِٛشٯْحُٔذ حء ٛـضح

 

 

  

 : ركزيحلوج ائرالذّالوٌرصف اخط ّلخلفيح الوٌطمح ّاللفريك  لأهاهيحالوٌطمح ا -21 

 . ٠ٜٛوذأسع ح٤ٟظظَ  ُٮ ٯشٗض٠ٛشس حثشحٛذحطشعٞ  -

 . ٨٤ٛخث٢ٰٰحٜٛلذٯ٢ حص ٟ٪ ٤٠ٛظظَحخؾ  -

  خؾ٤٠ٛ٩خُظ حِٛشٯْ حعٜش  خَٜ ٨٤ٛخثٮح ٛلذٯ٢حر٢ٰ  ٓنحٛ٪ح٠ٜٛوذ ء حؿض ٮ٥ِٜٛشٯْ  لأٟخٰٟشح٤٠ٛـٔش ح -

 . ٤٠ٛظظَح

 . ٤٠ٛظظَحخؾ  ٨ُٰخ ر٠خ ٛخِٰٜشح٤٠ٛـٔش حٯوظزش  ٠ٜٛوذح٢ٟ  ٛزخٓٮء حٛـضح -



 

 : جلحرالرهيح اخطأ ج ّلحرالرهيح اهٌطمح ّلوحرهح الوٌطمح ا - 21

  

 : قلفرا - 22

  ضٯ٥٢ؿخ ُشٯْ ٚآ٢ٟ  ٢لاهزٰ خ٠غش ُٔؾسحس ٠ٛزخحٯش حرذ ه٤ذ ٠ٜٛوذأسع حخٚ دحؿذ حٯظ٪أ١ ٯـذ  

  ه٢ لاهزٰشد هذ ٯٔٚ٭ ٛزحِٛشٯْ حٯوظزش سحس ٠ٛزخحٯش حرذ ٓزٚ خ٠غش ه٢ ٛلاهز٢ٰد حهذ ٓٚرح أُؤ ٜٛوذ

 . درخلا٣غلخسحس ٠ٛزخح حخخعش خ٠غش

  

 : للاعةا -23 

  ٯوظزش ٖٛرًٰش ٩لاهزخ  ٯوذ ٯوذ ُؤ٣ش ٠ٜٛوذحخٚ دحؿذ٥ حرظ٪ ٟخ ُشٯْحد ُشأ٢ٟ د ُش طو٢ٰٰ طٞأرح  

 . كظٰخؿٰخح 

 

 : ليورِاّذحرسة  هرى لأصاتحا -24 

  ٨ُٰخص عظٔش٩حٛلٜٔش حهٜٮ أ٢ٟ  ٛغٜشحُٮ  ٛوذ كخٛش ُٮ ٮس ٥٩ٛ٘شحخٜض أرح دلأطخرش حطلظغذ  - 

  ٓظ٨خحخظشأ٩ ح 

  خؾ))ط ٛٔ٪حخَٜ  ٢ٟ ٛش٠ٛ٩لخحط٠ض أرح لا أ٣ٔـظ٢ٰ  ٜٛوذٙ حخلا طغـٚ ٛظٮحلأطخرش حطلظغذ - 

 . سكذ٩حر٤ٔـش  طلظغذس كش ٰٟشس٣ظٰـش  طغـٚ ظٮٛحلأطخر٦ ؽ ٩ح٣ٔخع رؼلا ُظلظغذ))ؽ ٣ٔخع ٛؼلاح 

 

 ( :  لأضافيالْلد ا)رج للوثا لأصليالْلد ء اًرِاأتعذ دل لرعاا -25 

  ػخُٮأٛ٪ٓض سحس ٠ٛزخحطغظ٠ش أ١ ٯـذ سحس ٠ٜٛزخ ٛؼخ٣ٮؽ حٛش٪ء ح٣ظ٨خحروذ  ٤ٛٔؾحُٮ ١ ِٛشٯٔخدٙ حطوخأرح  

 ص رِ٪ ٤ٛظٰـشحط٤ظ٨ٮ  كظ٬ ٓخثْد(  3) ذط٦ٟ ٨٤ٟخٗٚ لأػخ٦ُٰ ص حٓخ٩لأح٢ٟ د هذ٭ لأأ٩ ٓخثْ د(  3) ٟذط٦

 . خشحه٬ٜ  ُشٯْ



 

 

 : ئاذِااجزء ّلأخطاا -26  

شخظٮ خـؤ  : 

  ٯخػٮسًٰش ٕ عٜ٪أ٩ ٤ٟخُظ  لاهذ ٟن شخظٮٕ كظ٘خحٯظلز٦ ٩ٜٛوذ حهذ حٓ٪ ه٩٬ٜؽ خش 

 . لاخشحِٜٛشٯْ  ؼشس أ٩ أآكذ٩حرشٰٟش ٩د أ٩ ٛلذسؽ حخخ ٢ٟس ٛ٘شحه٬ٜ حر لاعظل٪ح٥ حإؿض٩

 :  للاعةاعلى  يلفٌالخطأ ا -

 ٗخ عٜ٪ ٯغٜٖٝ أ٩ ٛل٘خص حطو٠ٰٜخ ط٤ِٰز ه٢ ٯظٌخػ٬٭ ٛزحٛلاهذ حه٬ٜ  ٛخـؤ٧زح حٯلظغذ  

 دحٟؼخ لاهزخ ٯؼخٯْحٝ أ٩لاكظشحٟوخ٣ٮ  ه٢س روٰذ٨ٟ٩زرش  ًٰش عخٰٛذٝ أٯغظخذأ٩ ٯخػٮ سًٰش 

  ٰشٯٌسحس أ٩ ٠ٛزخحٯوـٚ أ٩ لاثٔش  ًٰش رـشٯٔشسحس رخ٠ٛزخأ٭ أدحس٭ ٯخخؿذ أ٩ ٯش إٛشحكـذ  لا٩ٟلخ

 ٕ ٛغٜ٪صحس حر٠ـخ طظغٞ ٛظٮدس ٩ح٠ٛظوذص ح٠ٛخخِٛخحٛـ٠ٰن  ه٠٪ٟخ – رخٛلٜٔش ٯظوْٜأ٩ ر٦ ص ٛخخح٦٠ٓ س

 . هش٩ٟشش ًٰش ُشطش ٠ٛشط٘ز٨ٰخ طظٰق ٛظٮأ٩ حٛشٯخػٮ ح

 : دّج هز خطأ- 

  ٥حإؿض٩كذ ٩حٓض ٩ُٮ  ٛزوغحروؼ٠٨خ  ػذ ٟظ٤خُغ٢ٰ لاهز٢ٰ ٢ٟع ٯلذ٭ ٛزحٛخـؤ ح٪ ٥ 

  ِٓضس ر٘شسحس ٠ٛزخحطغظؤ٣َ ٠٨٤ٟ٩خ  ٚآه٬ٜ  شخظٮ خـؤد كظغخح

 :  لورعوذا-

 س ٛ٘شحُٮ  ٟظل٘ٞد ٟؼخ رلاهذ ٦آكظ٘خس ٩حٛ٘شحٚ ٥طـخ ٛلاهذحط٘خر٦ حسٯظو٠ذ  شخظٮ ٛخـؤح٪ ٥ 

  ٠ٜٛوذح٤ٟظظَ  ُٮس ٛ٘شصس حكٰخ٩كشٯظ٢ٰ  ٰٟظ٢ٰس٥ حإؿضس ٩ٛ٘شحط٦ صرل٪ ٰٛظ ٤ٟخُظ لاهذأ٩ 

 . ٠ٛخـتحٛلاهذ حه٬ٜ  شخظٮ خـؤ ٯلظغذ٩لاخش حِٜٛشٯْ 

 : ُليحلأم اعذ-  

 ١ خآٛ٪  كظ٬ ٠ٜٛوذح٢ٟ سح ُ٪ ٛلاهذحؽ حخشأ٥ حإؿض٩ٛشٯخػٰش ٩ف حٛشحٟن  ٯظ٤خ٬ُ ؿغٰٞ خـؤ 

  ِٜٛشٯْس ٛ٘شحه٬ٜ حر عظل٪٩حكشٯظ٢ٰ  ٰٟظ٢ٰس٤ٟق ٩.  ٛلاهذ٩ٙ لأحٛشخظٮ حٛخـؤ ح٪ ٥ٛخـؤ ح حز٥



 . ٠ٜٛوذح٤ٟظظَ  ٢ٟ خخ٨ٛخدلا لاخشح

 :  ٮلاكظٰخؿحٛلاهذ أ٩ حِٛشٯْ سد حٟذ ه٬ٜ ٤ِٛٮحٛخـؤ ح-

  رٰٔش ه٢ ٯخظَٜ ٥حإؿض٩كظٰخؿٮ حلاهذ  ٯشط٘ز٦أ٩ ِٛشٯْ سد حٟذ ٯشط٘ز٦ ٟخأخـؤ  ٪٥ 

  ٤ٟظظَ ُٮ خخ٨ٛخدلاس ٛ٘شحه٬ٜ حر عظل٪٩حكشٯظ٢ٰ  ٰٓٔظ٢ٰد د٠ٛؼخحِٛشٯْ حٯ٤٠ق  كٰغحءحص ٛـضح

 

 

 : ًريجحز ذحذء لأخطااعوْها ّلولعة ا

 . هش٦ٜٓ -

 . ٟغٖ -

 . ُند -

 . ٛخَٜح٢ٟ  ُند -

 . ُنحرخ٠ٛذٕ لاكظ٘خٝ ٩ح٪٨ٛـم ح٣ذُخح -

 . ٭ٛلأٯذ٩م ٟشش ًٰشٙ عظو٠خح -

 ((.ٛلـضح)) ٛظٌـٰشح -

 

 : هلحْظح   

 , سد ٠ٛذحه٬ٜ  ُظغـٚؽ لاكظٰخحٛلاهذ حلا أٟشط٘ز٨ٰخ  ٛلاهز٢ٰحه٬ٜ  طغـٚء لأخـخحؿ٠ٰن  

  ٢ٟسد ٠ٛذحٯ٤٠ن ٩.  ٤ُٰش٩شخظٰش ء خـخأخ٠ظ  ط٘ذسحس أرح حس٠ٛزخحط٠ٜ٘ش  ٢ٟ ٛلاهذحٯ٤٠ن 

 . ٤ُٰشء خـخأػلاػش  ػذ٥ كظغذأرح حُشٯ٦ٔ  ٦ط٪ؿٰحس لاعظ٠شحُٮ

 

 :  لرْليداعذ الْ -27 

 ١ ط٘٪ ه٤ذٟخح١ ػ٪ 1 ه٢ طضٯذس ٟذ ٠ٛلشٟشح٤٠ٛـٔش حُٮ  ٯز٬ٔأ١ ٨ٟخؿٞ  ٛلاهذ ٯلْ لاح١ ػ٪ -(1)  



 . ُشٯٔشصس كٰخ ُٮس ٛ٘شح 

  ه٬ٜ ذٯـس ٛلشحٛشٰٟش ٍ حٛٔزأ٩ ٠ٜٛوذ حخٚ دحخخ٨ٛخ دلا ٛلاهذس ٛ٘شحٛل٘ٞ حٯغٜٞ  ه٤ذٟخح١ ػ٪ -(3) 

  ه٬ٜر ٟغظل٪ لاهذ ه٬ٜ لاهذ ٯـزْ ه٤ذٟخ.ح١ ػ٪ ٩3د كذ ُٮس ٛ٘شح٢ٟ  ٯظخٜضأ١ ٛلاهذ ح 

 . سٜٛ٘ش ط٦صكٰخس ٛ٘شحه٬ٜ ر ٠ٛغظل٪حٛلاهذ حٯِٔذح١ ػ٪ 3س ٠ٛذس ٛ٘شحط٠شٯش  ٢ٟ ٯ٤٠و٦س ٩ٛ٘شح 

  ُٮح١ ػ٪ .3 ٢ٟ ؼشأآٯز٬ٔ  لاأه٬ٜ ص ٯلشس أ١ ٛ٘شحه٬ٜ ر ٯغظل٪٭ ٛزحِٛشٯْ حه٬ٜ ح١ ػ٪ -(.3) 

 . سٛ٘شصس حكٰخ ٦٣حِٛٔذ ِٛشٯْع حطوشس ٛٔخهذحز٥ ٥ٟخخِٛش ٩ِٜٛشٯْ  ٛخِٰٜشح٤ـٔش ٠ٛح

  ُٮ ٛظظ٪ٯذ٩ٙ حٯلخأ١ ٠ٜٛوذ حخٚ دحٜٛوذ ء حػ٤خس أٛ٘شحه٬ٜ ر ٯغظل٪٭ ٛزحِٛشٯْ حه٬ٜ  ػخ٣ٰش -(.1)  

 . ؼشأآٰٛظ ٩ػخ٣ٰش  ٩23د كذ

  . خــ٦ طشطٰذ ٥دلأهخ خٟغظٔـو ٓظخ٩ٯـٜذ  ه٤ذٟخ ِٜٛشٯْ ط٤٠ق ٛظٮس ح٠ٛذحٮ ٥٩( سكذ٩حٰٓٔش د) 

 

 :  للعةالد ّ -28 

 أ٩ ٟخخِٛش ٩ع كذ ه٤ذ٩(  ُوٜٮ ٛوذ ٰٓٔشد ..أ٭ ) خٟلاآر٪ٓظ٨خ سحس ٠ٛزخ١ حِٛشٯٔخحٯٜوذ  

  ُٮد٭ هخ ًٰش طؤخٰشٗش أ٩ ٠ٟغ٪س ٛ٘شحطظزق  ه٤ذٟخأ٩ ؿخ سخخ ٓظخ٩ٯوظزش ٩ٛظ٪ٰٓض حعخهش  طَٔ خـؤ

  ٛخح...٩دٛلذسؽ حخخ ٢ٟس ٛ٘شٙ حخخأد

  

 : خ اجالاحرجا -29 

 ٩ٙ لأحٜٛل٘ٞ  ذ٥ٯز١ رؤس ٟزخششسحس ٠ٛزخء ح٣ظ٨خحهٔذ  ٖٛؽ ٩رلاكظـخحكْ  ِٛشٯْحٛشثٰظ  

 أ١ه٨ٰٜخ  ٯلظؾ ٛظٮؽ حرخ٤ٛٔخ ٛل٘ٞحٯزٜي أ١ هٰٜش ؽ ٩رخلاكظـخ ٛظغـٰٚسس حعظ٠خحه٬ٜ  ٛظ٪ٰٓنح٦ٰٛ أٯـٜذ ٩

 . سحس٠ٛزخح٢ٟ  عخهش .2 روذ ٟ٘ظ٪رخؽ لاكظـخٝ حٯٔذ

 

 

 



 

 

 

 

 :الولعة
, ٩ٓذ ٯظِخ٩ص حٛـ٪ٙ ٠ُٰخ ٯٔشد ٢ٟ ٟظشٯ٢. ٩33ٝهشػ٦ , 23ٝٗشس حٛغٜش حٛٔخ٣٪٣ٮ ٯزٜي ؽ٪ٙ ٟٜوذ 

٩ٟولٞ ٟلاهذ ٗشس . ٢٘ٛ٩ طـذ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ط٤خعُذ حلأروخد, ٩حٛوشع ٠ُٰخ ٯٔشد ٢ٟ ٟظش ٩حكذ

  .حٛغٜش ٟظ٤٪هش ٢ٟ حٛخشذ
ٟظش ٩حكذ  طلذد أسع ح٠ٜٛوذ رخـ٪ؽ ٩حػلش روٰذس ه٢ حٛو٪حثْ ٩ح٠ٛ٪ح٣ن ح٠ٛلٰـش رخ٠ٜٛوذ ر٠ٔذحس

( حٛلذٯ٢ ح٨٤ٛخث٢ٰٰ)٩حٛؼٜو٢ٰ حٛٔظٰشٯ٢ ( حٛلذٯ٢ حٛـخ٣ز٢ٰ)ه٬ٜ حلأٓٚ، ٩ٯغ٬٠ حٛؼٜو٢ٰ حٛـ٪ٯ٢ٰٜ 
 .٩ٯـذ أ١ طزوذ أٟخ٢ٗ ح٠ٛظِشؿ٢ٰ ه٢ كذ٩د ح٠ٜٛوذ ر٠غخُش ٟظشٯ٢ ه٬ٜ حلأٓٚ

 
 
 
 



 الذائــرج الوركزيــح
٢ٟ ٟشٗض حٛذحثشس ا٬ٛ  عٞ طٔخط .33طشعٞ حٛذحثشس ح٠ٛشٗضٯش ُٮ ٤ٟظظَ ح٠ٜٛوذ ر٤ظَ ٓـش ٓذس٥ 

 .حٛلخُش حٛخخسؿٰش ٠ٛلٰـ٨خ ٩ٯشعٞ دحخ٨ٜخ ٓـش ٟ٪حص ٜٛلذٯ٢ ح٨٤ٛخث٢ٰٰ

 خط الوٌرصف الوٌطمح الأهاهيح ّالوٌطمح الخلفيح
ٯشعٞ خؾ ح٤٠ٛظظَ ٟ٪حصٯخً ٜٛلذٯ٢ ح٨٤ٛخث٢ٰٰ ٩ُٮ ٤ٟظظَ حٛلذٯ٢ حٛـخ٣ز٢ٰٰ، ٩ٯ٠ظذ خخسؿخً ٠ٛغخُش 

  .عٞ ٢ٟ ٗلا حٛـخ٣ز٢ٰ 33
ٰٟش ِٜٛشٯْ ٧ٮ ؿضء ح٠ٜٛوذ حٛ٪حٓن ر٢ٰ حٛلذ ح٨٤ٛخثٮ خَٜ عٜش حِٛشٯْ ح٤٠ٛخُظ ٩حٛلخُش ح٤٠ٛـٔش حلأٟخ

 .حٛٔشٯزش ٛخؾ ح٤٠ٛظظَ
 .ح٤٠ٛـٔش حٛخِٰٜش ِٜٛشٯْ ٧ٮ حٛـضء حٱخش ٢ٟ ح٠ٜٛوذ ر٠خ ٦ُٰ خؾ ح٤٠ٛظظَ

 خــط الرهيــح الحــرج
ٰغ طٔخط ح٠ٛغخُش ٢ٟ حٛلخُش ع٤ظٞ ٢ٟ حٛلذ ح٨٤ٛخثٮ ٩ٟ٪حص ٦ٛ رل .33ٯشعٞ خؾ حٛشٰٟش حٛلشس ه٬ٜ روذ 

ع٤ظٞ .11حٛخخسؿٰش ٜٛخؾ ا٬ٛ حٛلخُش حٛذحخٰٜش ٜٛلذ ح٨٤ٛخثٮ ٩ٯ٘٪١ ؽ٪ٙ ٧زح حٛخؾ   
  

 الوٌطمح الوحرهح
ٟلذدس ٢ٟ أسع ح٠ٜٛوذ طٔن ر٢ٰ حٛلذ ح٨٤ٛخثٮ ٠ٜٜٛوذ ٩خؾ حٛشٰٟش حٛلشس ٩ر٢ٰ خـ٢ٰ ٯزذأ  ٤ٟـٔش ٧ٮ

لا حٛـخ٣ز٢ٰ ر٠ٔذحس ػلاػش أٟظخس طٔخط حرظذحء ٢ٟ ٗٚ ٠٨٤ٟخ ٢ٟ ٣ٔـش طزوذ ه٢ ٤ٟظظَ حٛلذ ح٨٤ٛخثٮ ٢ٟ ٗ

 .كخُش ٧زح حٛخؾ حٛخخسؿٰش ٩ط٤ظ٨ٮ ه٤ذ ٤ٟـٔش حٛشٰٟش حٛلشس



  هٌطمح الرهيح الحرج
 

٧٩ٮ ح٤٠ٛـٔش ح٠ٛلشٟش ٯؼخٍ ا٨ٰٛخ ٟغخكش ٣ظَ دحثشس ٠ٟظذس دحخٚ ح٠ٜٛوذ ٟشٗض٧خ ٤ٟظظَ خؾ 

٧ز٥ حٛذحثشس ٟظٔـوخ دحخٚ ح٤٠ٛـٔش  عٞ ٩ٯشعٞ ح٤ٛظَ حٛؼخ٣ٮ ٛٔ٪ط .33حٛشٰٟش حٛلشس ٣٩ظَ ٓـش٧خ 

 طلذد ٧ز٥ ح٠ٛغخُخص ُٮ ٓخ٣٪١ حٜٛوزش. ح٠ٛلشٟش 
 

 
 
 

 
ٟظ٤٪هش ٢ٟ ٓـوش ) عٞ أ٩ ٢ٟ أ٫ ٟخدس شِخُش ٤ٟخعش  1طظ٤ن ٛ٪كظخ ح٨ٛذٍ ٢ٟ خشذ ٟظ٢ٰ ع٠ٖ 

 ٩حكذس ٬ُ٩ دسؿش طلارش ٠ٟخػٜش ٛلأ٧ذحٍ حٛخشزٰش
١ ٯ٘٪١ ٩ؿش حٜٛ٪كش أٟٜظ ٩حرٰغ ٟخ دحٟض سحعٰخ ٩ٯـذ ح 3.3* أُٰٔخ  .٩33ٯ٘٪١ ٟٔخعخص حٜٛ٪كش 

 ًٰش شِخُش

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


